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COMUNE DI SEUI

Provincia d'Ogliastra

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

Numero 77 del 16-12-13

ORIGINALE

Oggetto: APPROVAZIONE REGOLAMENTO UFFICI E SERVIZI.

L'anno duemilatredici il giorno sedici del mese di dicembre, in Seui, Solita sala delle
Adunanze, alle ore 13:00, si € riunita la Giunta Comunale nelle persone dei Signori:

CANNAS MARCELLO SINDACO P
LAl MANUELA VICESINDACO P
GAVIANO RAIMONDO ASSESSORE A
PUDDU MARCELLA ASSESSORE P

Totale presentin. 3 Totale assentin. 1

Assiste alla seduta il VICE SEGRETARIO COMUNALE MATASSA NATALIA.

Assume la presidenza CANNAS MARCELLO in qualita di SINDACO.



LA GIUNTA COMUNALE

Visto lo Statuto Comunale approvato con atto deisiiglio Comunale n. 05 del 17.03.2007,
esecutivo ai sensi di legge;

Rilevato che il titolo Il del succitato statuto ciigina i criteri organizzativi generali degli
uffici e dei servizi;

Atteso che ai sensi dell’art. 48 comma 3 del D.lgs267/2000 del T.U. sullordinamento
degli enti locali € di competenza della Giunta dane dei regolamenti sull’ordinamento degli
uffici e dei servizi, nel rispetto dei criteri geak stabili dal Consiglio;

Richiamata la deliberazione del Consiglio Comunalé del 30.03.2011 con quale sono
stati adottati i criteri generali per la modifica per l'adozione del nuovo regolamento per
l'ordinamento degli uffici e dei servizi, alla luckei principi introdotti dal D. Lgs. n. 150/2009
(Legge Brunetta);

Richiamata la deliberazione G.M. n. 84 del 09.12120i approvazione regolamento uffici e
servizi;

CONSIDERATO che occorre adeguare il Regolamentour@aie sull’ordinamento generale degli
uffici e dei servizi — dotazione organica, allamativa sopravvenuta ed in particolare:

- D.Lgs 39/2013 in materia di inconferibilita e ampatibilita;

- D.Lgs 33/2013 in materia di trasparenza;

- D.L. 174/2012 convertito in Legge 213/2012 in ene di controlli;

DATO ATTO che le modifiche al regolamento non scstate trasmesse alle Organizzazioni
Sindacali e alla R.S.U. in quanto le stesse namraao nelle materia soggette a contrattazione o
concertazione;

EVIDENZIATA l'urgenza di provvedere alla sua appazione;

VISTO il D. Lgs n. 165/2001 e successive modifioazie integrazioni;

VISTA la L.R. n. 38/94, cosi come modificata etegrata;

ACQUISITI, i pareri di cui allart. 49 comma 1 dBl.Igs. n. 267/2000 (Testo Unico delle leggi
sull’ordinamento degli enti locali);

AD UNANIMITA’ di voti espressi in forma palese palzata di mano,
DELIBERA
1. Di approvare il nuovo “Regolamento comunale sullioamento generale degli uffici e dei
servizi — dotazione organica”, che composto ditaficoli piu gli allegatiA-B-C-D-E -

F - G, viene allegato al presente atto sotto tar@tA) per farne parte integrante e sostanziale;

2. Di dare atto che il presente regolamento sostiuigoello precedentemente approvato e in
vigore;

HiHHHH



Il presente verbale viene letto, approvato e sottoscritto.

IL SINDACO IL VICE SEGRETARIO COMUNALE
CANNAS MARCELLO MATASSA NATALIA
L'ASSESSORE ANZIANO
LAl MANUELA

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Della presente deliberazione viene iniziata in data 31/12/2013 la pubblicazione all'Albo
Pretorio, per quindici giorni consecutivi.

Reg. Aff. n. 522

IL ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
LAl MARIA CARMINE

PARERE ex art. 49 del D. gs 18.08.2000 n.267, in ordine alla
Regolarita tecnica: FAVOREVOLE

Data 16/12/2013 IL RESPONSABILE

MATASSA NATALIA

PARERE ex art. 49 del D. gs 18.08.2000 n.267, in ordine alla

Regolarita contabile:

Data

Deliberazione della Giunta n. 77 del 16/12/2013



Provincia d’Ogliastra

REGOLAMENTO COMUNALE
SULL'ORDINAMENTO GENERALE DEGLI UFFICI E DEI SERVIZ |
DOTAZIONE ORGANICA

Allegato alla deliberazione di giunta municipalé/id. del 16.12.2013
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TITOLO |

DISPOSIZIONI GENERALI

Articolo 1 - Oggetto e finalita del Regolamento.

1. Il presente Regolamento:

a)determina i principi fondamentali e le modalita gtire di organizzazione degli uffici e dei serviel Comune,
nel rispetto dei criteri generali stabiliti dal Giglio Comunale con deliberazione n. 6 del 30.0B120

b) contiene norme di organizzazione delle struttugaoizzative in relazione alle disposizioni del vigeStatuto ed
in conformita a quanto disposto dal Testo Unicdedekggi sull’'Ordinamento degli Enti Locali ed aiinxipi
dettati dal Testo Unico delle Leggi sull'Impiegolilico;

¢) contiene norme sul ciclo delle performance, misoraze valutazione;
d) disciplina la dotazione organica;

e) definisce le modalita di direzione e di assuneialelle decisioni e determina per ciascuno deli rgo
responsabilita attribuite, i risultati attesi estastituzione dei responsabili;

f) disciplina il conferimento degli incarichi di kaborazione e consulenza;
g) detta le regole per la mobilita volontaria;

h) disciplina gli ambiti e le procedure per lo gyiolento da parte dei dipendenti di attivita laviveaulteriori, nonché
il part time;

i) contiene i principi della attivita disciplinare.

2. Le modalita di assunzione agli impieghi, i resifuidi accesso e le modalitd concorsuali sonoiglisati in altro
apposito regolamento.

3. Le finalita del presente regolamento sono agdttitdal’aumento della efficienza, efficacia edoesmicita
dell'attivita amministrativa, dal miglioramento telqualita della attivita amministrativa, in padiare per
I'utenza, dallo sviluppo delle professionalita emigi nell’ente, dal perseguimento delle pari opyaita, dalla
razionalizzazione del lavoro pubblico e dal conteamto del suo costo, dall'armonizzazione degliiogadagli
altri principi desumibili dalla legislazione in \oge e, in particolare, dal D.Lgs n. 165/2001.

Articolo 2 — Ambito di applicazione.
1. Il presente Regolamento:

a) trova applicazione per tutti i rapporti di lawdntrattenuti con il personale dipendente, a temgt@rminato e/o
indeterminato, a tempo pieno e/o parziale, nondtégli incarichi di collaborazione, con eccezionieqdelli
professionali disciplinati dal D.Lgs n. 163/2006;

b) stabilisce i limiti, i criteri e le modalita camui possono essere stipulati, al di fuori delltadimne organica e solo
in assenza di professionalita analoghe presentintatho dellEnte, contratti a tempo determinatoatte
specializzazioni o di funzionari/responsabili dea direttiva.

2. Le norme del presente Regolamento si integramole altre disposizioni regolamentari aventi &ttira con il
personale, con diversi aspetti organizzativi e,particolare, con le disposizioni relative alla diioa del
procedimento amministrativo.



TITOLO I

STRUTTURA ORGANIZZATIVA E DOTAZIONE ORGANICA
Articolo 3 — Criteri generali di organizzazione.

1. La struttura organizzativa del Comune € improntatatari di autonomia, imparzialita, trasparenamzionalita,
flessibilita, economicita, professionalita e resgatilita, assumendo quale obiettivo I'efficacideffitienza per
conseguire elevati livelli di produttivita ed il glioramento della qualita dei servizi erogati. A ftme
I'Amministrazione attiva:

a) il razionale utilizzo delle risorse umane estentali;

b) il miglioramento della tempestivita e della dtzatei servizi, con particolare attenzione allgesze degli utenti;

c) il miglioramento del rapporto tra costi e beoifi

d) la riduzione dei costi, in particolare del persie;

e) 'adeguamento del modello di organizzazioneeatiluzione del ruolo e delle competenze del Commuomché
allandamento della domanda della collettivita, fFenediante processi di aggiornamento professipnaibilita
interna ed esperienze di lavoro presso altri Enti;

f) la valorizzazione delle professionalita esisteetl’Ente e la loro crescita professionale;

g) la riconduzione di ogni procedimento amminist@aad un unico responsabile;

h) la mobilita del personale all'interno e all’este dell’Ente con ampia flessibilita delle mansjoni

i) I'adattamento tempestivo della struttura alletabe necessita derivanti dalle esigenze del mah@nto della
attivita amministrativa;

j) il raggiungimento di standard qualitativi adetjua

k) I'armonizzazione degli orari di servizio, di apga al pubblico e di lavoro con le esigenze dé#ihza e con gli
orari delle altre Amministrazioni pubbliche e daydro privato;

) le pari opportunita.

2. | predetti criteri si collegano direttamente som il principio della distinzione dei compiti degmministratori da
quelli dei responsabili della gestione, affermaéb Testo Unico delle Leggi sul’Ordinamento degiitELocali,
sia con l'autonomia nell'organizzazione degli uicervizi e della gestione delle risorse progderesponsabili.

Articolo 4 - Quadro generale delle competenze.

1. Il Consiglio, la Giunta ed il Sindaco definisog secondo le rispettive competenze, i programgii ebiettivi da
attuare e verificano la rispondenza dei risultailed gestione amministrativa alle direttive genenalpartite.
Attiene ad essi il potere di indirizzo e contropolitico-amministrativo, che si pud esercitare anchediante
direttive.

2. Il Segretario Comunale sovrintende, con ruol@oenpiti di coordinamento, alle funzioni dei respaini§,
garantendo l'unitarieta operativa dell'organizzazidell'Ente.

3. Ai responsabili compete la gestione finanziari@niea e amministrativa di progetti che investonaispettiva
struttura, compresa l'adozione di tutti gli attedmpegnano I'Amministrazione verso I'esterno, @uetdi autonomi
poteri di spesa e di organizzazione delle risorserentali attinenti alla propria area.
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4.Al Segretario e ai titolari di posizione orgamitiza si applicano le disposizioni in materia dgcanferibilita e
incompatibilita stabilite dal D.lgs 39/2013 (art@mma 2 Dlgs 39/2013);

5.1l responsabile del procedimento e i titolari ldeffici competenti ad adottare i pareri,le valzitani tecniche,gli atti

endoprocedimentali e il provvedimento finale devastenersi in caso di conflitto di interessi,segndb ogni
situazione di conflitto,anche potenziale (art.i$b241/1990 )

Articolo 5 — Dotazione organica.

1. La dotazione organica del personale dipendastdta dall' Allegato “A” al presente Regolamentaensiste
nell'elenco dei posti necessari,classificati in éoas sistemi di inquadramento contrattuale in \égdessa €
suddivisa per categorie contrattuali e profili gpsdionali. L’assegnazione alle singole struttugaoizzative e
disposta annualmente con il PEG.

2. La dotazione organica definisce complessivamérfebbisogno di risorse umane del Comune, comiinala
necessaria specializzazione con I'esigenza diilfligitz.

Articolo 6 - Segretario Comunale.

1. Il Comune ha un Segretario titolare, dipendentéedalgenzia Autonoma per la Gestione dell’Albo @&gretari
Comunali e Provinciali, compiti oggi attribuiti Blinistero dell’'Interno.

2. Il Consiglio Comunale pu0 stabilire la gestioagsociata dell’'ufficio del Segretario Comunale raath la
stipulazione di convenzione con uno o piu Comuni.

3. Il Segretario Comunale dipende funzionalmentesdalaco.

4. La nomina, la conferma e la revoca del Segee@omunale, sono disciplinate dalla legge.

5. Il Segretario Comunale:

a) svolge compiti di collaborazione e funzioni disistenza giuridico-amministrativa nei confrontiglileOrgani
dell'Ente e Responsabili di Area in ordine allafoomita dell'azione amministrativa alle leggi, atatuto ed ai

Regolamenti;

b) sovrintende allo svolgimento delle funzioni &gsponsabili di Area, ne coordina l'attivita ed emairettive di
carattere operativo. E competente all'adoziongpd®ivedimenti disciplinari ed irroga le sanzionicdmpetenza;

) partecipa, con funzioni consultive, referentii @ssistenza, alle riunioni del Consiglio e d€lanta, curandone la
verbalizzazione;

d) puo rogare tutti i contratti nei quali 'Enteparte ed autenticare scritture private ed attiateibli nell'interesse
dellEnte;

e) esercita ogni altra funzione attribuita dallat8to o dai Regolamenti o conferitagli dal Sindaco;

f) relativamente ai responsabili autorizza le naissk la fruizione delle ferie e dei permessi indmala garantire la
piena funzionalita dell’ente;

g) assume la presidenza delle Commissioni perézisai dei dipendenti di categoria D e in sosfibune del Sindaco
se quest’ultimo & anche Responsabile di Area;



h) esercita la funzione di responsabile della @neione della corruzione salva diversa e motivatarchinazione ai
sensi dell’art.1 comma 7 della legge 6 novembre220190;

i) svolge , le funzioni di titolare del potere stgtvo di cui :

. all'art. 2, comma 9-bis, della legge 241/1991 comaglificato dall'art. 1 del D. L. n. 5/2012 conv. in
legge 35/2012:
. all’ art. 5 comma 4 del D. Lgs. 33/2013 (access@o);

6. Al Segretario possono essere attribuite le famzii gestione ordinariamente spettati ai respoifisa caso di
assenza o impedimento.

Articolo 7 - Vice Segretario.

1. Il Vice Segretario coadiuva il segretario e |lo goice nei casi di vacanza, assenza o impedimento.

2. L'incarico di Vice Segretario e conferito dah8aco ad un responsabile a tempo indeterminatdesrdi@ato in
servizio presso I'Ente, ed in possesso dei regupséscritti per la partecipazione alle selezioer jaccesso
all'’Albo dei Segretari, per un periodo non eccedeltnandato amministrativo del Sindaco stesso.

3. L'incarico di Vice Segretario pud essere revocabn provvedimento del Sindaco, in caso di ghaailempienze
e/o violazioni dei doveri di ufficio,fatto salvaeperimento di idoneo giusto procedimento.

Articolo 8 — Responsabili di Area
1. Ai responsabili di area compete nell'ambito delieettive e degli indirizzi politici impartiti daglOrgani di
Governo - l'organizzazione dei servizi e degli aiffsecondo i sopra citati criteri per il conseguitee della
massima produttivita nonché I' emanazione di futtinnessi atti di gestione.
2. In particolare, agli stessi, sono attribuiti:
a) la presidenza delle commissioni di gara e dcowso;
b) la responsabilita delle procedure di appalto@dcorso;
c) la stipulazione dei contratti;
d) gli atti di gestione finanziaria, ivi compre&sskunzione di impegni di spesa,;
e) gli atti di amministrazione e gestione del pa&e;
f) i provvedimenti di autorizzazione, concessionanaloghi, il cui rilascio presupponga accertamentalutazioni,
anche di natura discrezionale, nel rispetto dedripredeterminati dalla legge, dai Regolamentiatiagenerali di
indirizzo, ivi comprese le autorizzazioni, le cossieni edilizie;
g) tutti i provvedimenti di sospensione dei lavapbattimento e riduzione in pristino di competespanunale,
nonché i poteri di vigilanza edilizia, e di irrogaze delle sanzioni amministrative previsti dallgente legislazione

statale e regionale in materia di prevenzione eesgone dell'abusivismo edilizio e paesaggistiobiantale;

h) le attestazioni, certificazioni, comunicaziodiffide, verbali, autenticazioni,legalizzazioni exjni altro atto
costituente manifestazione di giudizio e di conogee

i) gli atti ad essi attribuiti dallo Statuto e d@egolamenti o, in base a questi, delegati dal $mda

3.Spetta inoltre ad essi:



a) verificare che i documenti e gli atti dell'Estano redatti con un linguaggio semplice e chiaro;

b) agevolare le modalita di accesso dei cittadisieavizi supportando a tal fine con opportuni imgati di carattere
organizzativo e strumenti di carattere gestionflegeratori a diretto contatto con gli utenti;

¢) valutare con cadenza periodica I'efficienzaffibacia e I'economicita dell’azione amministratiegadella gestione,
nonché il grado di soddisfazione dell'utenza;

d) sviluppare idonee iniziative di comunicazionggrata;
e) stabilire gli standard di prestazione, generaipecifici, che si garantiscono agli utenti.

4.1l responsabile risponde nei confronti degli oligdirdirezione politica dell'attivita svolta ed jrarticolare:

« del perseguimento degli obiettivi assegnati regetto dei programmi e degli indirizzi fissati daggani politici;

« dei rendimenti e dei risultati della gestione finania, tecnica ed amministrativa, anche sottopéts
delladeguatezza del grado di soddisfacimentoimellesse pubblico, incluse le decisioni organizzat di gestione
del personale;

« della funzionalita delle articolazioni organizzatieui & preposto e del corretto impiego delle sisdinanziarie,
umane e strumentali assegnate;

e della validita e correttezza tecnico-amministratiegli atti, dei provvedimenti e dei pareri propoatiottati e resi;
e del buon andamento e della economicita della gmesti

Articolo 9 — Struttura organizzativa.

1. La struttura organizzativa & articolata in Areeartitolazione della struttura non costituisce fodterigidita
organizzativa ma razionale ed efficace strumentogestione. Deve pertanto essere assicurata la meassi
collaborazione ed il continuo interscambio di imi@zioni ed esperienze fra le varie articolaziotiEiete.

2. L’Area costituisce I'unita organizzativa di massifiheello delle macro funzioni omogenee dell’Ente.

3. L’Area dispone di un elevato grado di autonomiagpttuale ed operativa nell’ambito degli indirizzélle
direzione politica del’Ente, nonché di tutte lsaise e le competenze necessarie al raggiungindemtasultati,
perseguendo il massimo livello di efficienza,dicgfcia e di economicita complessiva, a livelldaite ed € il punto
di riferimento per:

- la pianificazione strategica degli interventiedld attivita,;

- il coordinamento dei servizi collocati al suoamo;

- il controllo di efficacia sullimpatto delle paiche e degli interventi realizzati, in termini djrado di
soddisfacimento dei bisogni

4. Il Servizio costituisce un’articolazione dell’ Arelaterviene in modo organico in un ambito defirdiadiscipline o
materie per fornire servizi rivolti sia al'interrohie all'esterno dell’Ente; svolge precise funziorgpecifici interventi
per concorrere alla gestione di un’attivita organgvolge le attivita istruttorie.

5. Possono essere istituiti all'interno dei servifiaif Essi costituiscono una unita operativa ingead Servizio che
gestisce lintervento in specifici ambiti della ex@@ e ne garantisce I'esecuzione; espletano énaittivita di
erogazione di servizi alla collettivita.

6. Il responsabile dell’Area con proprie determinaziomovvede ad assegnare le risorse umane attrghuitel PEG
alle varie articolazioni della struttura di competa, tenuto conto degli obiettivi assegnati alle@lesgme strutture in
una logica di coerenza tra programmazione ed arganione.

7. Per lo svolgimento di specifiche attivita di supgpoa valenza generale possono essere costitui inffposizione
di staff, disaggregati ed autonomi rispetto allenmale articolazione della struttura.



Articolo 10 — Individuazione e articolazione delléAree e dei Servizi.

1. Alle Aree, unitd organizzative di massima dimensiosono preposti i Responsabili titolari di posigo
organizzativa. | Servizi rappresentano le unitaanizgative di secondo livello; ad essi sono prepdipendenti di
categoria adeguata rispetto ai compiti assegnati.

2. Sono istituite le Aree ed i Servizi di cui allAdjato “B” del presente Regolamento che riporta ildeim
organizzativo prescelto dell'Ente.

3. | Responsabili dei Servizi sono individuati dai Passabili di Area. Ad essi € di norma attribuitadaponsabilita
dei procedimenti inerenti il Servizio.

4. | Responsabili delle Aree conferiscono gli incarichh responsabile dei procedimenti; possono atirgal
responsabile del procedimento, in via ecceziongheegia adeguata motivazione, anche il potere drziatie degli
atti a rilevanza esterna.

Articolo 11 — Unita di progetto.

1. Il Segretario, sentiti i responsabili, individuancpropria determinazione, sulla base di appasiirizzi formulati
dal Sindaco o dalla Giuntzomunale, specifiche Unita di progetto, con il catmpli curare la gestione di progetti
determinati di particolare complessita, ovvero dragtire una adeguata assistenza tecnico-ammitivatraer la
corretta realizzazione dei progetti di competeradedrarie Aree.

2. | progetti di cui al comma precedente, unitaraexifobiettivo da perseguire, alle risorse da gsaee ed ai tempi
di realizzazione del progetto o dei progetti, sandividuati con la deliberazione della Giunta comalen di
approvazione del Piano Esecutivo di Gestione, @vgen successive deliberazioni di variazione detésso.

Articolo 12 - Mansioni individuali.

1. Il dipendente deve essere adibito alle mangooprie del profilo per il quale e stato assuntalle mansioni
considerate equivalenti nellambito della categdiappartenenza prevista dai contratti collettoxryero a quelle
corrispondenti alla categoria immediatamente sopeithe abbia successivamente acquisito per effefioocedure
selettive (progressioni di carriera). L'esercizidatto di mansioni non corrispondenti alla categati appartenenza
non ha effetto ai fini dell'inquadramento del lsatore. Dello svolgimento di mansioni superiori alfubri degli
ambiti previsti dalla normativa e direttamente mygabile il Responsabile dell’Area.

Articolo 13 - Attribuzione temporanea di mansioni siperiori.

1. Il dipendente, per obiettive esigenze di servigiod essere incaricato temporaneamente di svolgareioni
proprie della categoria immediatamente superiore:

a) nel caso di vacanza di posto in organico, pgrariodo non superiore a sei mesi, prorogabili indodici, qualora
siano state avviate le procedure per la copertelraabto vacante, anche mediante le selezionneter

b) nel caso di sostituzione di altro dipendenteemtss con diritto alla conservazione del posto cecdlusione
dell'assenza per ferie, per la durata dell'assenza.

2. Nel caso di assegnazione di mansioni superiadipgéndente ha diritto alla differenza tra il tratiento economico
iniziale previsto per l'assunzione nel profilo rstiko e quello iniziale corrispondente alle mansismperiori di
temporanea assegnazione, fermo rimanendo la peigmeseconomica di appartenenza e quanto percepitmo di
retribuzione individuale di anzianita.

3. L'esercizio temporaneo di mansioni superiori atinibuisce il diritto all'assegnazione definitidtalle stesse.

4. L’assegnazione di mansioni superiori € dispostaatso la rotazione tra piu dipendenti con deteazibne del
responsabile dell’Area presso cui il dipendenteaaiicato, nell’ambito delle risorse umane espressdée assegnate
per tale finalita, con il PEG.

5. Non costituisce esercizio di mansioni superiottrilauzione di alcuni soltanto dei compiti delle ms&éoni stesse e
lo svolgimento di tali attivita senza il carattelala prevalenza.

6. E' di regola esclusa la mobilita verso mansioneriioii salvo nei casi espressamente previsti dafige o dal
contratto.
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Articolo 14 — Criteri per il conferimento di incari chi dirigenziali.

1. Gli incarichi dirigenziali, intendendo come tajuelli di Responsabile di Area, sono conferiti &hdaco a
dipendenti di categoria D, tenendo conto dei setjementi:

a) natura e caratteristiche dei programmi da realeze degli obiettivi assegnati;
b) complessita della struttura organizzativa;
C) requisiti culturali posseduti;

d) attitudini e capacita professionali, anche insiderazione delle esperienze maturate, dei risoitienuti e degli
esiti delle valutazioni;

e) specifiche competenze organizzative.
2. Ai Responsabili di Area viene conferita la titotardi posizione organizzativa;

3. La durata é fissata con decreto e non puo comusgperare la durata del mandato amministrativo delego.
Alla scadenza del mandato politico il Responsabiletinua ad esercitare i suoi compiti fino a nuoeaina del
Sindaco.

4. Le funzioni vengono compensate con la correspomsainuna retribuzione di posizione e una retriboeiali
risultato entro le misure previste nel C.C.N.L.ernte nel tempo.

5. La revoca degli incarichi puo essere disposta thlego prima della scadenza del termine a seguitautamenti
organizzativi 0 in conseguenza di specifico acoeet®to di risultati negativi ovvero a seguito di yredimenti
disciplinari.

6. Il provvedimento di revoca deve essere idoneanantes/ato.

7. L'incarico di responsabilita della struttura preaoalla gestione delle risorse umane non pud esdeibuito a
coloro che attualmente o negli ultimi 2 anni hamnvestito o rivestono incarichi di amministratori enti locali,
direttivi in organizzazioni sindacali o in partjolitici, né a coloro che hanno o hanno avuto natiliimi 2 anni
incarichi di collaborazione remunerata e non owrade con partiti politici ed organizzazioni sindic
L’accertamento della assenza di tali condizionifeteiata tramite auto certificazione che deve esgeodotta dal
soggetto interessato all’atto del conferimentoatk incarico, fatta salva la possibilita per I'edieeffettuare tutti i
controlli che riterra.

Articolo 15 — Retribuzione di posizione e di risulato.

1. La retribuzione di posizione e determinata jpp@ato al valore della stessa, accertata secoodi@ii contenuti nel
presente Regolamento.

2. La retribuzione di risultato & corrisposta a segditaccertamento e valutazione del grado di raggmento dei
risultati sulla base dei criteri stabiliti con fgsente Regolamento.

3. La valutazione e effettuata dal Sindaco sulla loiedia proposta del Nucleo di Valutazione.

Articolo 16 — Criteri per la valutazione delle poszioni.

1. Le posizioni di Responsabile di Area sono grésltenendo conto di parametri comuni connessicalli@cazione
nella struttura, alla complessita organizzativdla r@sponsabilitd gestionale interna ed estermaecimdividuati da
apposita deliberazione di Giunta.

Articolo 17 — Sostituzione del Responsabile assente

1. L'incarico di Responsabile di Area, in caso di vaza o di assenza del titolare, pud essere assegahbitaterim”,
per un periodo di tempo determinato, eventualment®vabile, ad altro Responsabile o al segretaomunale.
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2. Alla individuazione del sostituto provvede ih8aco.

3. In caso di assenza per una durata superiofegioBni e non dovuta a ferie e fatti salvi i castui la legge o |l
CCNL provvede diversamente, viene sospesa la vetdhe di posizione.

4. Al sostituto compete una maggiorazione del 30%idd#nnita di posizione gia in godimento e comungu&o i
limiti massimi stabiliti dal CCNL.
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TITOLO TERZO
CONTROLLI INTERNI
Articolo 18 - Articolazione del sistema di controld interno.
1. Il sistema di controllo interno del Comune e atito nelle seguenti attivita:
a) controllo strategico;
b) controllo di gestione;
c¢) controllo di regolarita amministrativa e contabile;
Articolo 19 - Controllo strategico.

1. 1l controllo strategico e finalizzato a supportéeattivita di programmazione strategica e di iizdio politico
amministrativo degli organi di governo dell’entac assicurare la funzione di valutazione dell’ad¢ggra delle
scelte compiute in sede di attuazione dei piani, ptegrammi e degli altri strumenti di determinamo
dell'indirizzo politico in termini di congruenzaati risultati conseguiti e gli obiettivi predefinit

2. Il controllo strategico & svolto dal Nucleo di @rzione nellambito della valutazione della perfamoe
organizzativa.

Articolo 20 — Controllo di gestione.

1. Il controllo di gestione ¢ il sistema di attivie procedure dirette a verificare lo stato dieattone degli obiettivi
programmati, la misurazione della performancetea\gerso I'analisi delle risorse acquisite e detbanparazione tra
i costi e la quantita e qualita dei servizi offeldi funzionalita della organizzazione dell’entefflcacia, I'efficienza
ed il livello di economicita della azione ammin&iva allo scopo di ottimizzare, anche mediante pestivi
interventi di correzione, il rapporto tra costiiguttati.

2. Il controllo di gestione e svolto dal Segretadbe si avvale anche del supporto di specificherse professionali,
interne e/o esterne.

3. La missione del controllo di gestione consigstefarnire informazioni rilevanti, tempestive eglialita a supporto
dell'attivita di direzione, anche attraverso l'i#do delle moderne tecnologie di rete. L'organispreposto al
controllo di gestione collabora con i responsat®itinatari delle informazioni prodotte e con illegio dei revisori.

4. L’'organismo preposto al controllo di gestionexdispone rapporti periodici sullo stato di attoaz degli obiettivi
e sui complessivi andamenti gestionali e, entroabe di Marzo, di ciascun anno, il rapporto consardel controllo
stesso.

5. Per lo svolgimento delle sue attivita, in paftéce per la misurazione delle performance orgaitivze dell'intero
ente e delle singole aree e delle performance ichaili, il Nucleo di Valutazione si avvale delldonmazioni e dei
report elaborati dal controllo di gestione ed dite# ne indirizza e coordina I'attivita.

Articolo 21 — Controllo di regolaritd amministrativ a e contabile.

1. Il controllo di regolarita amministrativa e contigbideve rispettare, in quanto applicabili alla Ridab
amministrazione, i principi generali della revistoaziendale asseverati dagli ordini e collegi adairoperanti nel
settore. Esso € esercitato per le parti di reladrapetenza dalle seguenti figure:

a) dal Segretario, per quanto attiene al controllaedjolarita amministrativa e all'attivita di consoa tecnico
giuridica;

b) dal Responsabile dell’Area Finanziaria per quattieree alla regolarita contabile e alla copertumariziaria;

c) dai singoli Responsabili d’area per le specifictigtauzioni loro conferite.

d) dal revisore dei conti nei limiti delle compezerallo stesso attribuiti dalla legge e dai reg@atin
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TITOLO IV
CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE
E
SISTEMA DI VALUTAZIONE

Articolo 22 - Ciclo di gestione della performance

1. Il ciclo di gestione della performance di cdiaat. 4 del D.Igs n. 150/2009 prevede:

« definizione e assegnazione degli obiettivi chens@ridono raggiungere, dei valori attesi di risoltatdei
rispettivi indicatori;

* collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione daetisorse

e monitoraggio in corso di esercizio e attivazionewkntuali interventi correttivi

e misurazione e valutazione della performance orgativa e individuale

» utilizzo dei sistemi premianti secondo criteri diarizzazione del merito

* rendicontazione dei risultati agli organi di indiEd politico amministrativo, al vertice
dellamministrazione, nonché ai competenti orgaémi, ai cittadini, ai soggetti interessati, agénti e
ai destinatari dei servizi.

2. Nello specifico I'Ente sviluppa in maniera caggecon i contenuti e con il ciclo della programinag finanziaria
e del bilancio, il seguente ciclo della performance

a) definizione e assegnazione degli obiettivi camicalle caratteristiche definite dal secondo condellart. 5 del
d.lgs. n. 150/2009 attraverso il PEG approvattadalinta sulla base di quanto contenuto nel pragra di mandato
e negli atti fondamentali adottati dal Consigliajati il bilancio di previsione, la relazione previsale e
programmatica , la programmazione triennale dgikr@ pubbliche ecc;

b) identificazione delle risorse collegate ai sihgbiettivi in due specifiche modalita :
» analisi dei programmi e dei progetti della relagigmevisionale e programmatica;
» assegnazione delle risorse ai responsabili di@eal piano esecutivo di gestione;

€) monitoraggio in corso di esercizio da effettuars
» entro il 30 settembre di ciascun anno nellambiétladdeliberazione che verifica lo stato di attoasi dei
programmi e dei progetti attraverso apposita anddiparte dei responsabili di area;

d) misurazione della performance:
» organizzativa attraverso il controllo di gestiomeme disciplinato dall’ art. 20 e attraverso la vahione di
cui all'art. 24 del presente regolamento;
» individuale attraverso il sistema di valutaziongciblinato dagli art. 28 e seguenti del presergeleamento;

e) utilizzo dei sistemi premianti definiti dal CCNLdal sistema di valutazione;

f) predisposizione di apposita relazione di rendiagione da approvarsi entro il 28 febbraio delf@arsuccessivo
nella quale si da atto del raggiungimento degletilvi precedentemente fissati, dei vantaggi adtjaialla comunita
amministrata e dell'efficienza, efficacia e ecormtaidell’azione amministrativa.

g) ogni fase del ciclo di gestione della perforreanene inserita nel sito istituzionale dellamrsinazione nella

sezione “Amministrazione trasparente” sotto-sezidnévello “Perfomance” sottosezione 2 livello “R@ della
Perfomance”
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Articolo 23 - Definizione degli obiettivi e degli ndicatori —

1. Gli obiettivi assegnati ai responsabili sono définhnualmente nel PEG sulla base del bilancio alena
dell'allegata relazione previsionale e programnaatic

2. Gli obiettivi devono rispettare i principi fissatall'articolo 5 del D.Lgs n. 150/2009, essi devassere:

< rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni dellalletiivita, alla missione istituzionale, alle priidr
politiche ed alle strategie delllamministrazioner pui devono essere corrispondenti alle indicazion
di carattere generale contenute negli strumemgiatjrammazione pluriennale;

* specifici e misurabili in termini concreti e chiaginche attraverso la presenza di indicatori;

» tali da determinare un significativo miglioramenglla qualita dei servizi erogati e/o delle attyit

« riferibili ad un arco temporale determinato;

 commisurati a valori di riferimento derivanti dastlard definiti a livello nazionale ed internazibna
nonché da comparazioni con amministrazioni omologhenelle more della loro definizione,
rispondenti ai requisiti previsti da norme di leggeegolamentari, ivi compreso il rispetto dei tieim
di conclusione dei procedimenti;

» confrontabili con le tendenze della produttivitd’denministrazione, con riferimento ove possibile a
triennio precedente, in modo da determinare comeiedfetti di miglioramento;

e sostenibili cioe correlati alla qualita ed alla gtit& delle risorse disponibili.

3. Gli obiettivi sono proposti dai responsabili e nggt con il sindaco. Contengono l'articolaziondeléasi e
dei tempi necessari al loro raggiungimento; essostmncordati con il Segretario, e dallo stessadioati;

4. Gli obiettivi sono approvati col PEG e comunicadl degretario ai responsabili di P.O. subito dapsua
approvazione;

5. Entro il 30 settembre gli obiettivi assegnati pogs@ssere rinegoziati. Eventuali obiettivi che ayaap
durante I'anno dovranno essere negoziati col sm@aconcordarti con il segretario che assegnerbeaihc
peso ponderale. Analoga operazione dovra essesdueta anche per gli obiettivi eliminati in cordb
esercizio. Tutte le modifiche agli obiettivi devoessere approvate con delibera di Giunta Comuniale d
modifica del PEG.

Articolo 24 - Soggetti del sistema di misurazione ealutazione della performance

1. | soggetti che intervengono nel processo di misangz e valutazione della performance organizzagiva
individuale sono:
* |l Sindaco;
*« |a Giunta;
¢ il nucleo di valutazione;
e i titolari di posizione organizzativa;
e | cittadini/utenti e le loro associazioni.

2. In particolare:

» Il sindaco valuta il segretario generale , per avahfunzioni di responsabile di area, e , cosupporto del
Nucleo di Valutazione, i responsabili di posiziomgganizzativa, tenendo conto dei rispettivi cotitrdit
riferimento e della diversa metodologia adotta'eele contraddistinta come allegato D);

* Il Nucleo di Valutazione approva la performanceamigzativa e propone al Sindaco la valutazione dei
titolari di posizione organizzativa effettuata ippécazione la metodologia di valutazione approvata
dall'ente,

« | titolari di Posizione Organizzativa valutano ipdhdenti assegnati all’area applicando la metodmlog
approvata dall'ente contraddistinta come allegato E

» La valutazione rappresenta un momento informatiiereativo pertanto avverra in forma diretta tra il
nucleo di valutazione e i titolari di posizione angzzativa e tra questi ultimi e il personale lassegnato.
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Articolo 25 - Criteri di valutazione dei titolari d i posizione organizzativa

1. 1l Nucleo propone la valutazione della performaruss titolari di posizione organizzativa secondo la
metodologia, adottata dall’ente e contraddistimene allegato D ), sulla base dei seguentiteggi e
fattori:

a) nella misura massima di 20 punti per la perforreasrganizzativa generale dell’ente e della strattliretta,
tenendo conto dell’esito delle indagini di custorsatisfaction e degli esiti della autovalutazione;

b) nella misura massima di 35 punti per i risultatjgi@nti rispetto agli obiettivi operativi individliaassegnati;

c) nella misura massima di 20 punti per i comportam@ganizzativi;

d) nella misura massima di 15 punti per le compet@naiessionali dimostrate;

e) nella misura massima di 10 punti per la capacitadlitare i collaboratori..

Articolo 26 - Valutazione della performance organizativa generale dell’ente e dell’area diretta
1. Lavalutazione della performance organizzativa &g essere in funzione:

a) dello stato di attuazione degli obiettivi di progmaazione strategica e di indirizzo politico ammiirgitvo
degli organi di governo dell’ente, desunti dal pesgma politico amministrativo, presentato al colisigl
momento dell'insediamento, ed evidenziati nellaaRene Previsionale e Programmatica, nei piani, ne
programmi e negli altri strumenti di determinaziothel'indirizzo politico e della congruenza tra isultati
conseguiti e gli obiettivi predefiniti, nonché dafiporto individuale del titolare di posizione onjgzativa al loro
raggiungimento (max punti.7);

b) della media dei risultati relativi al miglioramerdofattori strutturali della gestione. (max pu@i

c) degli esiti della valutazione degli utenti (max ). La valutazione del grado di soddisfaziongldetenti
ha come punto di riferimento I'esito della indagie/o delle indagini di customer satisfaction aatinsvolte,
d’'intesa con la Segreteria Generale;

d) degli esiti della auto valutazione (max punti.2).

Articolo 27 - Valutazione dei risultati rispetto alla performance individuale

1. Tutti gli obiettivi sono proposti dai titolare diopizione organizzativa nel rispetto dei termini edalita
stabilite all'art. 23.

- La valutazione del grado di raggiungimento deglietitvi individuali (performance individuale) viene
espresso in ragione percentuale del grado di raggnento attribuendo il sottoelencato punteggio:

- Fino al 30% quando I'obiettivo non e stato raggiin

- Fino al 50% quando I'obiettivo e stato parzialmenmaiggiunto;

- Fino all’'80% quando I'obiettivo é stato quasi raggb;

- Fino al 100 quando l'obiettivo € stato raggiuntone concordato

Per I'assegnazione percentuale del pgitdegj tiene conto del peso ponderale degli obieta cui somma non

deve essere superiore a punti 35, citétak massimo dei punti assegnabili per questoréat
2. Nella valutazione della perfomance individuale neono considerati i periodi di congedo di

maternita,paternita e parentale;
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Articolo 28 - Valutazione dei comportamenti organizativi — capacita manageriali

| comportamenti organizzativi del responsabile deaineriscono alla performance generale delldtsteue
sono valutati in relazione alla loro effettiva idenza sul risultato ottenuto dall’ente.

| comportamenti organizzativi sono valutati in mtme ai diversi fattori individuati nella metodgia
adottata attribuendo agli stessi una pesaturakeela somma di essi sia pari a 20 punti.

La valutazione si esprime avendo riguardo a furizioatti concretied a specifici indicatori € non mediante
riferimento ad astratte “capacita” e “idoneita.

La valutazione del comportamento organizzativo eiegonto di eventuali cause esogene ostative al
conseguimento.

La valutazione del grado di capacita organizzataggiunta si esprime mediante punti percentaissono
essere assegnati fattori di valutazione anche in numero ridotto, ferma restando la invarianza del totale del

punteggio.
Articolo 29 - Valutazione delle competenze professiali dimostrate

Le competenze professionali sono valutate conimifemto ad elementi di fatto concernenti la padnzaadi
conoscenze techiche giuridiche amministrative degssionali, la capacita di utilizzarle e trasferidlle
diverse situazioni di lavoraulla base di specifici indicatori.

Le competenze professionali sono valutate seconf@dtari indicati nella metodologia adottata daite
attribuendo agli stessi una pesatura tale chentersodi essi sia pari a 15 punti.

La valutazione si esprime avendo riguardo a funizkoatti concreti e non mediante riferimento ad et
“capacita” e “idoneita”.

La valutazione delle competenze professionali ti@mmmto di eventuali cause esogene ostative al
conseguimentd?ossono essere assegnati fattori di valutazione anche in numero ridotto, ferma restando la
invarianza del totale del punteggio

La valutazione del grado delle competenze profaasiisi esprime mediante punti percentuali.

Articolo 30 - Valutazione della capacita di valutae i collaboratori.

Il titolare di posizione organizzativa, in sedevdiutazione dei dipendenti assegnati all’area, abvestrare
la capacita di effettuare, una significativa diffleziazione dei giudizi in modo da valorizzare i piaritevoli
mediante:

'annullamento o il contenimento al minimo posxhili valutazioni ex aequo;

La valutazione si esprime avendo riguardo alla vaaione della differenziazione dei giudizi attrinde un
punteggio massimo di punti 10.

Articolo 31 - Criteri di valutazione del personale

| responsabili, subito dopo I'approvazione del P&Segnano ai dipendenti utilizzati nella proprratiira
gli obiettivi che essi sono chiamati a perseguie@npletandoli con gli indicatori e con i pesi perdli,
nonché con I' indicazione degli indicatori dei cartpmenti organizzativi e delle competenze protessi.

La valutazione del personale dipendente ai finletelgazione del salario accessorio relativosditiito della
produttivita per le performance individuali tienento dei risultati raggiunti in relazione agli otbié
individuali assegnati, dei comportamenti organixzatlelle competenze professionali e della valittag
finale assegnata alla P.O. di riferimerger le performance individuale e quella organizzativa, ed &
effettuata applicando la metodologia adottata eial€ contraddistinta come allegato E).
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Le risorse destinate dalla contrattazione decenthattegrativa per I' incentivazione delle perforcan
individuali sono attribuite in relazione al numeralle categorie di inquadramento dei dipendesg@sati.

Articolo 32 - Tempistica e soggetto valutatore

Il nucleo di valutazione, puod procedere a valutaizimtermedie ma, propone la valutazione della
performance organizzativa dell'intero ente e dellee articolazioni organizzative entro il 28 febbrai

dellanno successivo tenendo conto degli esiti edéfidagini svolte per l'accertamento del grado di
soddisfazione degli utenti/cittadini customer gatsgon.

Acquisite le valutazioni dei dipendenti effettuad@i Responsabili di Area, il nucleo di valutazione
predispone la proposta di valutazione finale detglssi entro il 31 marzo dell’anno successivo,latta degli
esiti della performance organizzativa (previa asigione dei report del controllo di gestione coetde la
misurazione delle performance, la relazione deilatg al rendiconto e le relazioni dei responsghbilei
grado di raggiungimento degli obiettivi, dei fattdr valutazione dei comportamenti organizzatidapacita
manageriali, dei fattori di valutazione delle cotgmze professionali e della capacita dei respohgdibi
valutare i collaboratori.

La proposta di valutazione individuale, prima dser® consegnata al Sindaco per le sue decisiali, fin
viene trasmessa ai singoli responsabili per laosotizione. Il nucleo di valutazione e tenuto ado#are i
responsabili che ne facciano richiesta e/o ad ewamieventuali loro osservazioni o memorie in roeglta
proposta di valutazione individuale.

Il nucleo di valutazione elabora la proposta dutaione individuale definitiva tenendo anche cooétie
osservazioni formulate dal responsabile interesdd® caso decida di discostarsene € tenuto aréorni
adeguata motivazione.

Il Sindaco decide la valutazione finale entro il&®ile dell'anno successivo. Nel caso in cui stdsti dalla
proposta del nucleo di valutazione deve motivasukascelta.

Articolo 33 - Procedure di conciliazione

La valutazione € comunicata in contraddittorio alutati siano essi titolari di posizione e/o dipenti che
possono muovere rilievi alla stessa e/o chiedepeofpndimenti. Tali rilievi e/o richieste di apposfdimento
devono essere espressamente e formalmente presesiderazione all'atto della valutazione finale.

In ogni caso il valutatore dovra motivare i singelementi di valutazione su cui il valutato ha espp
perplessita o contrarieta.

Le metodologie, gli obiettivi assegnati e gli ediglla valutazione dei titolari di posizione orgagativa sono
pubblicati sul sito internet del Comune;

Contro gli esiti della valutazione, il dipendente /o i titolari di posizione organizzativa, possono avanzare
ricorso ad un soggetto individuato dalla giunta.

Articolo 34- 1l bonus delle eccellenze

Al 5% dei responsabili di Area ed ai dipendenti ttamno avuto le valutazioni piu positive e attribui
bonus annuale delle eccellenze.

La misura di tale bonus sara fissata dal cont@liettivo nazionale di lavoro.

Y

La individuazione dei destinatari & effettuata dakleo di valutazione a conclusione del processo di
valutazione.

| Responsabili di Area ed i dipendenti destinatil bonus, nel caso in cui siano individuati anchee
destinatari del premio annuale per I'innovazione édéll'accesso a percorsi di alta formazione erdsaita
professionale, dovranno optare per uno solo tratghenefici.
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5. Ladisciplina del bonus delle eccellenze entragone alla stipula del nuovo contratto nazionale.

Articolo 35- Il premio annuale per I'innovazione

1. Airesponsabili di Area ed ai dipendenti che hadimettamente e proficuamente partecipato allazeahione del
progetto individuato dal nucleo di valutazione comeritevole del premio annuale per l'innovaziongne
attribuito il relativo compenso.

2. La sua misura complessiva € pari alle risorse mistidal contratto al bonus per le eccellenze. Easoripartito
tra coloro che hanno partecipato alla realizzazideleprogetto in modo motivato da parte del Respbites di
Area, che terra conto soprattutto dell’effettivgpapo individuale.

3. Il premio per lI'innovazione, sulla base delle caladlire presentate allo stesso, sara assegnatcataatiente, in
relazione alle performance organizzative, da pdeteNucleo di valutazione. Tale scelta e le retatwotivazioni
saranno pubblicate sul sito internet dell’Ente.disciplina del premio annuale per I'innovazionerarh vigore
alla stipula del nuovo contratto Nazionale

Articolo 36 - Le progressioni economiche

1. Le progressioni economiche o orizzontali sono assegin modo selettivo e hanno come destinatarquiaatita
limitata di dipendenti per singole categorie ingEss0 dei requisiti di partecipazione.

2. Le graduatorie sono formate sulla base delle valma degli ultimi 3 anni attribuendo maggior peala
valutazione ottenuta nell'ultimo anno. A parita glinteggio va data preferenza alla migliore valatagi delle
competenze professionali e in caso di ulterior@gar comportamenti organizzativi.

Articolo 37 - Le progressioni di carriera

1. In sede di programmazione annuale e triennale atdiogno di personale la giunta riserva una gt@antin
superiore al 50% dei posti messi a concorso per siggolo profilo al personale interno, che e indpagéo nella
categoria immediatamente inferiore, nonché pepgizponi B3 e D3 al personale della stessa catagoguadrato in
termini giuridici come B1 e D1. In caso di postaaennon si pud dare luogo a tale riserva, salvo roiecasi di
utilizzazione successiva della graduatoria e dicoosi svolti in forma associata. In caso di numdispari il resto
viene attribuito all’accesso dall’esterno.

2. Al fine della redazione della graduatoria di meritell'ambito della valutazione dei titoli, si tierconto degli
esiti delle valutazioni degli ultimi 3 anni risen@o a tale componente il 50% del punteggio complesprevisto per
i titoli.

Articolo 38 - Gli altri istituti premianti
1. Nell’accesso a percorsi di alta formazione e dscita professionale di cui all'art. 26 del D.LgS0/MD?9, si tiene
conto degli esiti delle valutazioni degli ultimiadini.

2. Lavalutazione per I'assegnazione dei premi e tefi¢d dal nucleo di valutazione.

Articolo 39 - Il premio di efficienza
1. Nel caso in cui una articolazione organizzativasegua risultati programmati di risparmio sulle gpesrrenti e
tali risparmi abbiano una caratteristica struteiral permanente, il 30% é destinato nellanno imatadiente
successivo alla incentivazione del trattamento ecnco dei responsabili di servizio e dei dipendeitettamente

coinvolti. Per i Responsabili di servizio tali rise sono attribuite nell'ambito della indennitaridultato. | criteri di
ripartizione sono oggetto di contrattazione decgatintegrativa.
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2. Leffettivo raggiungimento degli obiettivi di rispaio programmati € attestato da parte del nucle@llitazione,
che tiene conto degli esiti del controllo di gesée del conto consuntivo, nonché delle altre mémioni utili.

3. L’attestazione del nucleo di valutazione é contemdila Relazione sulla performance organizzativa.

Articolo 40 — Composizione del Nucleo di Valutazioa

Il Nucleo di Valutazione & composto dal presidenita due componenti nominati dal Sindaco, nektisp
di norma, del principio di pari opportunita.

Il ruolo di presidente é ricoperto dal Segretario.

Il nucleo di valutazione puo essere istituito imnfia associata con altri comuni 0 comunque con eittii
locali e nella relativa convenzione sono individulat attivita e la composizione.

La nomina avviene con decreto sindacale pubblicetb sito istituzionale del comune unitamente al
curriculum di ciascuno dei componenti ed al compatribuito.

| componenti sono hominati tra soggetti aventigusmnti requisiti:
a) cittadinanza italiana o UE;
b) laurea magistrale (LM), laurea specialistica (LS)goadriennale se conseguita nel previgente

ordinamento in ingegneria gestionale, economia mnoercio, scienze politiche o giurisprudenza o laure
equivalenti. E’ richiesto, in alternativa al possesdi una di queste lauree, un titolo di studia pogversitario in
materia di organizzazione del personale della peblEmministrazione, del management, della pisaifane e
del controllo di gestione, o della misurazione kitzzione delle performance;

c) possesso di un'esperienza di almeno cinque anlig pabblica amministrazione o presso aziende

private, nel campo del management, della pianificez e controllo di gestione, dell’organizzazionel d
personale, della misurazione e valutazione deltbopmance e dei risultati ovvero avere maturatcespérienza
di almeno cinque anni quali componenti di organidinialutazione.

1.

Articolo 41 - Durata, modalita di svolgimento delleattivita e compensi del nucleo

Il nucleo di valutazione dura in carica tre annic@munque fino al completamento della valutazione
dell'ultimo anno di riferimento.

Le riunioni del nucleo sono convocate dal Presilentsono valide con la partecipazione di entrambi i
componenti.

Il nucleo e supportato, per le attivitd di misucend delle performance organizzative ed individuddi]
servizio per il controllo di gestione o, ove losste non risulti ancora istituito o funzionante ud@ specifico
ufficio costituito allo scopo facente capo al Séayie.

Il compenso spettante ai componenti esterni € m@tato nel decreto di nomina e non puo essere ismper
al compenso percepito dal revisore dei conti. Atladenza del triennio I'incarico puo essere rintmva

Articolo 42 — Compiti del nucleo di valutazione

Il nucleo di valutazione svolge i seguenti compiti:

a) monitora il funzionamento complessivo del sistetella valutazione, della trasparenza e integiéiacontrolli
interni ed elabora una relazione annuale sulloostatlo stesso e in particolare sulla performanagamizzativa
dell'intero ente e delle singole strutture. La adoe di tale Relazione & condizione inderogabilelecesso agli
strumenti di valorizzazione del merito di cui akdlo Il del DLgs 150/2010. Nell’lambito di tale ®fta svolge
funzioni di indirizzo sul controllo di gestione;

b) riferisce alla Giunta, con cadenza almeno semlest sullandamento delle performance e comunica
tempestivamente le criticita riscontrate. Comurata Commissione per la valutazione, la trasparenfategrita
delle amministrazione pubbliche di cui al medesarticolo, di seguito CIVIT, gli esiti della valutane. Nel caso in
cui rilevi delle illegittimita provvede alle segaaioni ai soggetti competenti, cormpeevisto dalla normativa;
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c) garantisce la correttezza dei processi di miong e valutazione, nonché dell'utilizzo dei prelirgui al Titolo Il
del D.Igs. 150/2009, secondo quanto previsto datirati collettivi nazionali, dai contratti intedna, dai regolamenti
interni all'amministrazione, nel rispetto del pifio di valorizzazione del merito e della professilita,;

d) sulla base del sistema di misurazione e valom&zi propone al Sindaco la valutazione annualetitbdari di
posizione organizzativa e l'attribuzione ad esspdami collegati alla performance;

e) definisce e propone il sistema di valutazioriagerformance

f) € responsabile della corretta applicazione dalke guida, delle metodologie e degli strumentnturazione e di
valutazione;

g) promuove ed attesta I'assolvimento degli obbliglativi alla trasparenza e all'integrita di elliart. 14, comma 4,
lettera g), del D.Lgs. 150/2009;

h) verifica i risultati e le buone pratiche di prozione delle pari opportunita;

I) valuta in modo comparativo le candidature préstenal fine dell’assegnazione del premio annuste p
'innovazione, di cui all’art. 22 del D.Lgs. 150129,

j) valuta i dipendenti al fine dell'accesso ai i di alta formazione e di crescita professiomtleui all'art. 26 del
D.Lgs. 150/2009;

k) certifica, nella relazione di cui alla lett. &d)risparmi sui costi di funzionamento derivanti geocessi di
ristrutturazione, riorganizzazione e innovaziongnéérno dell’Ente al fine di destinarne una quatel 30% al
premio di efficienza, risorse che saranno riparigerispetto dei criteri stabiliti in sede di crattazione decentrata
integrativa.

[) esprime parere obbligatorio nell’'ambito deltagedura di adozione del codice di comportamento;

m) valida le anomalie nell'ambito della procedurandnitoraggio delle tipologie di lavoro flessibiti cui all'art. 36,
comma 3, del decreto legislativo 30 maggio 200165,

2. Il nucleo di valutazione ha diritto di accessdutte le informazioni; i responsabili ed i dipentd hanno
I'obbligo di cooperare, e fornire ogni dato, attelaborazione richiesta, valendo la mancanza thlootazione ai fini
valutativi e disciplinari. | componenti del nuclelb valutazione sono tenuti a rispettare il segm#tdficio ed a
utilizzare le informazioni di cui sono venuti in gE@sso esclusivamente per le ragioni del serviziellufficio

ricoperto all’interno dell’ente.

Articolo 43 - Rendicontazione

1. La relazione sulla performance organizzativa del€ee delle aree, predisposta dal nucleo, & apraadla
Giunta comunale e pubblicata sul sito internetelaté. Essa viene illustrata nel corso di uno oipoontri ai
consiglieri dell’'ente alle associazioni di utentlieconsumatori ed ai singoli cittadini.

Articolo 44 — Trasparenza

1. La Sezione del sito istituzionale denominata “Amistimzione trasparente’deve essere organizzata in
sottosezioni,allinterno delle quali devono essdreseriti i dati concernenti l'organizzazione e fhata
dell’Amministrazione secondo le indicazioni contenoel D.lgs 33/2013 e le altre prescrizioni vigent

2. Le misure,i modi e le iniziative volti all'attuazie degli obblighi di pubblicazione previsti dallarmativa
vigente, sono definite dal programma triennale lpetrasparenza e l'integrita di cui all’art.9 comrhadel Dlgs
33/2013.

Articolo 45 - Norme transitorie e finali titolo 1V °

Nelle more dei rinnovi contrattuali previsti dalf® del decreto legislativo 1° agosto 2011,n°14ih eattesa
dell'applicazione di quanto disposto dall'art.19 decreto legislativo 27 ottobre 2009,n.150,le anistiazioni,ai
fini dell’attribuzione del trattamento accessorallegato alla perfomance individuale la valutaziéneffettuata sulla
base dei seguenti criteri di selettivita e ricommento del merito:

-per il personale apicale,incaricato di posiziorgaaizzativa,sulla base dei criteri di cui alladed a) e b) del comma
11 art.5 del D.L 95/2012 convertito in L.135/2012;

-per il personale dipendente sulla base dei critecui alle lettere a) e b) del comma 11 bis @rtlel D.L 95/2012
convertito in L.135/2012;

In detta fase transitoria il punteggio massimo @evper ciascun criterio di valutazione ¢ il sagee
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Personale apicale titolare di posizione organizaati

1) perfomance organizzativa generale dell’ente e d#lidatura diretta punteggio massimo 20
2) risultati raggiunti rispetto agli obiettivi operatindividuali assegnati punteggio massimo 40
3) comportamenti organizzativi punteggio massimo 30

4) capacita di valutare i collaboratori punteggio nrass10

Personale dipendente:

1) risultati raggiunti in relazione agli obiettivi indduali o di gruppo assegnati punteggio massimo 65

2) comportamenti organizzativi punteggio massimo 25

3) valutazione finale assegnata alla p.o di riferirogmér la perfomance individuale e organizzativat@ggio
massimo 10

La metodologia e le schede di valutazione allegdtpresente regolamento,nel periodo transitoriggean

modificate in coerenza a quanto sopra indicato.

Agli incaricati di posizione organizzativa e al teage personale che risultano piu meritevoli intcesilla

valutazione effettuata,comunque non inferiori alp®® cento della rispettiva totalita dei dipendegtetto della
valutazione,secondo i criteri sopraindicati e htfiio un trattamento accessorio maggiorato di upono

compreso,nei limiti delle risorse disponibili ainse dell’art.6,comma 1,del decreto legislativo lostg

2011,n141, tra il 10 e il 30 percento rispettoraitamento accessorio medio attribuito ai diperidispartenenti
alle stesse categorie secondo le modalita stab#iteistema di cui all’art 7 del DIgs 150/2009.

La presente disposizione si applica al personakricato di P.O con riferimento alla retribuzioneisultato.

TITOLO V
L'ATTIVITA.

Articolo 46 — Deliberazioni.

1. Le deliberazioni sono i provvedimenti assunti dagtgani collegiali del comune nellambito della
competenza loro attribuita dalla legge o dallo&tat

2. Le deliberazioni del consiglio e della giunta comlensono assunte su proposta del Segretario o del
responsabile di area, se il procedimento consepbiligatoriamente ad una istanza, ovvero debba esser
iniziato d'ufficio. Negli altri casi, le deliberaani sono assunte su proposta del sindaco o delBaese
competente per materia, ovvero dei consiglieri anatiinei casi previsti dalla legge e dal regolaroent

3. Le proposte, una volta predisposte, devono essesmésse al Segretario, provviste di tutti gligele della
firma del Responsabile di Area e del Responsakil@rbcedimento. Sulle proposte di deliberaziohe, mon
siano mero atto di indirizzo, vanno acquisiti i graidi regolarita tecnica e qualora comportino ignee di
spesa, il visto di regolarita contabile attestdateopertura finanziaria.

4. Qualora lI'organo competente intenda apportare rivadifoni alla proposta di deliberazione, sono asitjui
nuovi pareri di regolarita tecnica e, ove occotrmtabile.

5. Una copia degli atti deliberativi, & trasmessa @atep dell’'ufficio segreteria al responsabile di are
proponente, il quale ne curera I'esecuzione.

Articolo 47 — Direttive.

1. Il Sindaco e la Giunta possono impartire diretaveesponsabili di area.
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2. Tali direttive hanno carattere generale e contendamdicazione delle priorita politico, programricite e/o
metodologiche assunte dallamministrazione.

3. Il Segretario Generale vigila sulla loro attuaziengferisce al Sindaco o alla Giunta.
4. L’'inosservanza di tali direttive puo determinaredsoca dell'incarico di responsabilita.
5. Il Segretario puo impartire direttive di caratteperativo ai responsabili di area. Informa il Sicwldella loro
eventuale inosservanza.
Articolo 48 — Determinazioni.

1. Gli atti amministrativi, aventi efficacia obbligata, esterna o interna al’Ente, adottati dal Segie e dai
Responsabili, assumono la denominazione di “detexnone”.

2. La determinazione reca gli elementi formali e swatdi, previsti dalla legge, in relazione alla cogta
tipologia provvedimentale adottata. Questa deveregsertanto costituita di una parte recante lavazibne
e di una parte recante il dispositivo, che sia egnente alla motivazione, e chiaramente formuletger
guanto concerne il contenuto dell’'atto sia per ¢paiguarda la eventuale parte finanziaria.

3. La determinazione reca l'intestazione della stratorganizzativa che adotta e deve inoltre essaredata,
ove ne consegua I'assunzione di un impegno di spefiattestazione della relativa copertura finana.

4. La proposta di determinazione € predisposta dapdresbile del procedimento che, se soggetto diwaako
Responsabile di area, la sottopone a quest’ultierd’adozione.

5. Nel caso in cui il responsabile di area non consesglla proposta presentata dal responsabile del
procedimento, deve darne espressamente atto nelgalimento e motivare le ragioni.

6. Nel caso che la proposta di determinazione o qaslaito istruttorio venga predisposto dal resploitesalel
procedimento, lo stesso deve essere opportunasemhdscritto.

7. Le determinazioni sono numerate secondo l'ordirmalogico di adozione da parte di ciascuna Area e
repertoriate in un apposito registro generale.

8. Le determinazioni sono atti definitivi e non somscettibili di ricorso gerarchico.

Articolo 49 - Albo pretorio on-line

1. Gli obblighi di pubblicazione di atti e provveunti amministrativi aventi effetto di pubblicitadale si
intendono assolti con la pubblicazione nel siterinet dell’ente sezione albo pretorio online.

2. La pubblicazione di atti , € demandata al semamministrativo che vi provvede con il personadsegnato
al servizio, cui viene conferito apposito incarioce, che &€ competente al rilascio delle attestaziini
pubblicazione;

3. Un’apposita sezione dell'albo on line € destrete pubblicazioni di matrimonio cui provvedefficiale di
Stato Civile.
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1.

Articolo 50 — Semplificazione del linguaggio ammirstrativo.

| provvedimenti devono essere elaborati con lingimgemplice e facilmente comprensibile. Tale wievie

costituisce regola di comportamento volta a fao#iti rapporti tra 'amministrazione e i proprieribcutori
abituali od occasionali, pubblici o privati.

2.

Qualora non sia possibile fare a meno di utilizzaeemini tecnici, la redazione dei documenti

dellamministrazione & impostata in modo tale dalare i lettori degli stessi alla migliore compreme degli
elementi trattati.

Articolo 51 — La Conferenza dei responsabili di ara

La Conferenza dei responsabili di area e compadt&egretario, con funzioni di coordinamento, dufti i
responsabili.

La Conferenza dei responsabili &€ convocata e phetsialal Segretario.

La Conferenza esercita un ruolo di impulso opeoagivli supporto organizzativo. Su richiesta degtjadi di
Governo, avanza suggerimenti ed esprime valutazomroblematiche concernenti il funzionamentoadell
struttura comunale, I'ambiente di lavoro e la faribae professionaleSvolge funzioni consultive e
propositive in ordine all'assetto organizzativo elle problematiche gestionali di carattere
intersettoriale.

In particolare la Conferenza:
Verifica I'attuazione dei programmi ed accerta ¢tarispondenza dell'attivita gestionale con gli e
programmati e definiti dagli organi di governo;
Decide sulle semplificazioni procedurali che ingsi@no piu articolazioni della struttura;
Propone l'introduzione delle innovazioni tecnolbgi@er migliorare I'organizzazione del lavoro;
Esprime valutazioni in merito a problematiche dettere generale riguardanti il personale ed iizerv
Puo rilasciare pareri consultivi in relazione @tiaione e modificazione di norme statutarie e gol@mento
che hanno rilevanza in materia di organizzaziome,compresa la proposta di programmazione del
fabbisogno di personale.
Esamina ed esprime pareri su ogni altra questidnearhttere organizzativo ad essa demandata da

regolamenti comunali, ovvero su richiesta deglamigli governo dell'Ente o su iniziativa del Presitb.

Svolge inoltre un ruolo di collegamento delle dtieeg organizzative con gli Organi di Governo.

La partecipazione del Segretario e dei responsaltaliConferenza & obbligatoria; della convocaziceae
data comunicazione anche al Sindaco che vi puegpére.

La Conferenza dei responsabili € validamente cistiton la presenza della maggioranza dei comgioriien
responsabile dell’Area Affari Generali e incaricatella redazione dei verbali delle riunioni e cugla
adempimenti conseguenti alle decisioni assunteftdiente o tramite suo delegato.

Articolo 52 — Il procedimento amministrativo.

Ai procedimenti amministrativi di competenza dell&ruttura organizzativa, sia che conseguano
obbligatoriamente ad iniziativa di parte, sia cleblthno essere promossi d'ufficio, si applicanodiene
dell'apposito regolamento comunale.

Nello svolgimento di ciascun procedimento ammiaisio sono disposti solo gli adempimenti strettar@en
necessari per il compimento dell'istruttoria e lfEmissione del provvedimento, indispensabili peaidzione
di decisioni motivate o espressamente prescritlegti o da regolamenti.

| procedimenti devono essere conclusi con l'ad@ziirun motivato provvedimento nel termine statjljier

ciascun procedimento, dall'apposito speciale regetdo. In esso sono indicati, altresi, le areeservizi
responsabili dell'istruttoria e I'organo competaitadozione del provvedimento finale.
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4. Quando non siano prescritte obbligatoriamente fopnoeedimentali, 'attivita amministrativa del Comeu
deve svolgersi con modalita semplici ed econom&hben esiti immediati.
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TITOLO VI
LA MOBILITA

Articolo 53 — Assunzione per mobilita

L’amministrazione, per ricoprire posti vacanti irganico, é tenuta in via prioritaria ad attivaretecedure
di mobilita. L'istituto della mobilita consiste nglassaggio diretto di dipendenti appartenenti siéssa
categoria in servizio presso altre amministrazidgre facciano domanda di trasferimento. Il trasferito €
disposto previo consenso dell’Amministrazione dyapenenza espresso tramite il parere del respitaskib
posizione organizzativa ed & adottato nellambitiadprogrammazione annuale e triennale del falghiso
del personale. Il bando di mobilita viene pubblicaell'albo pretorio on line del Comune per almelt
giorni e contiene l'indicazione dei criteri di védzione delle domande, assicurando comunque larprefa
per il personale eventualmente in servizio pre'sesiid tramite comando o altra forma.

Le domande devono essere presentate entro i 14 gigrcessivi alla scadenza della pubblicazionddetio
di mobilita. Le domande devono contenere i datspeali, la Pubblica Amministrazione presso cuirsisfa
servizio, la categoria e la posizione economicanduadramento, il profilo professionale, I'anzianidi
servizio in ogni categoria e profilo professionale inquadramento, i titoli di studio posseduti ed u
curriculum illustrativo del possesso di ulteriogiquisiti, nonché delle attivita effettivamente sgplanche
presso datori di lavoro privati. Ad esse deve esabegata l'autorizzazione da parte della ammiaisone di
provenienza. Esse sono esaminate, per verificaraenmissibilita, dal responsabile dall’Area inteeta,che
provvede ad ammetterle,anche richiedendo le eviémmitegrazioni e/o correzioni necessarie. Non @1y
prese in considerazione le domande presentate geftsapubblicazione del bando.

Il responsabile dell’Area interessata, convocagiggtti che hanno presentato le domande ritenutei ssiiti

per un colloquio che riguardera le tematiche attingle attivita da svolgere e I'accertamento e@lfincipali
caratteristiche psico-attitudinali ai fini del mimyle inserimento nell'attivita lavorativa. Si puoepedere, in
alternativa e/o ad integrazione, lo svolgimentarth prova pratica.

La graduatoria formulata in centesimi, sulla basiesdguenti criteri:

a) esperienza acquisita, indicata nel curriculum priede, da valutare con specifico riferimento afédtivo
svolgimento di attivita corrispondenti a queller e quali & prevista I'utilizzazione nellEntent ad un
massimo di punti 35.

b) esiti del colloquio svolto valutabile e/o della pagpratica fino a punti 50;

c) trattamento economico in godimentdutabile, fino ad un massimo di punti 15 pergetidenti inquadrati
nella posizione iniziale e senza RIA e/o indenaidgpersonam e con un punteggio inferiore per irdipati
inquadrati nelle successive posizioni di prograssiorizzontale e/o con in godimento RIA ovvero gasad
personam.

Nel caso in cui nessuno degli interessati abbenatb un punteggio superiore a punti 75 non Sigutera a
nessuna assunzione per mobilita volontaria.

Le operazioni di selezione sono espletate dal Ressfimle dell’Area interessata, e per le categoridaD
Segretario, 0 da apposita commissione nominata stagki.

Per comprovate ragioni di urgenza le procedurauiliat presente articolo, unitamente a quelle di cui
all'articolo 34 bis del D.Lgs n. 165/2001, poss@susere svolte unitamente alla indizione delle mhome
concorsuali pubbliche, ma in tal caso nel bandoodicorso deve essere espressamente indicato cha& non
dara corso allo stesso ovvero che il numero ddi pas ridotto in caso di esito di positivo degdtecedure di
assunzione tramite mobilitd o di assegnazione digoele pubblico in disponibilita. In tal caso camgue le
prove concorsuali non possono essere avviate mhatta conclusione di tali procedure.
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Articolo 54 — Mobilita volontaria in uscita

1. La mobilita volontaria in uscita potra essere cesaeal dipendente che ne abbia fatto richiestia, servizio
a tempo indeterminato presso I'ente da almeno eiraguni, sulla base del parere favorevole del resguie
al quale sia funzionalmente assegnato il richiezlertegretario se dipendente di categoria D, patere del
Dirigente o responsabile competente dell Amminidtae ricevente.

Articolo 55 — Mobilita interna volontaria e obbligatoria.

1. Per mobilita interna si intende il cambiamento d&loro svolto, I'eventuale modifica del profilo
professionale e/o 'assegnazione ad altra Areadeepsere volontaria o obbligatoria.

2. La mobilita interna deve rispondere ad esigehservizio ed e finalizzata al raggiungimede& seguenti
obiettivi:
a) razionalizzazione dell'impiego del personale
b) riorganizzazione dei servizi
c) copertura dei posti vacanti
d) inidoneita fisica del dipendente al posto riexip

3. La mobilita & volontaria quando uno o piu dipemtdsono disponibili a coprire il posto che I'anmisirazione
ha deciso di coprire con personale interno.

4. La mobilitd € obbligatoria allorché, dovendospiire un posto e non essendovi candidati inteofontari, si
assegna comunque il posto ad un dipendente.

5. L'assegnazione a diversi Uffici della stessaa@Ar®n costituisce mobilita interna, ma esercizio peeri
datoriali da parte del responsabile, che vi proeveah proprio atto.

6.Alla mobilita interna, per esigenze sopravveralitapprovazione del PEG, provvede il segretaricanformita
ai criteri stabiliti nei precedenti commi

7.Gli atti sono comunicati all’ Area Amministratieaall’ Area Finanziaria per i conseguenti adempiment
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TITOLO VII.

INCARICHI A TEMPO DETERMINATO
Articolo 56 — Contratti a tempo determinato.

1. In relazione a quanto disposto dall’Art. 110 dekfd Unico delle Leggi sull’Ordinamento degli Einticali,
I’Amministrazione puo stipulare contratti di lavosabordinato a tempo determinato per elevate psiofeslita e
istruttori direttivi.

2. | contratti di cui al comma 1 sono stipulatr e copertura di posti vuoti nella misura massizG&o della
dotazione organica o per posti al di fuori delldaag@mne organica nel tetto previsto dalla leggejredssenza di
professionalita analoghe presenti all'interno dgite. L'accertamento di tale condizione, che puaifeatarsi sia in
termini oggettivi che soggettivi, &€ accertata paevente alla indizione della procedura e deve essargratamente
documentata e motivata.

3. | soggetti cui conferire I'incarico debbono pedere i requisiti richiesti dal presente Regoldmendalle
vigenti disposizioni contrattuali e di legge peqglzalifica da ricoprire.

1. | contratti di cui al presente articolo non possamnere durata superiore al mandato del Sindacarioecal
momento del perfezionamento del contratto e cessamdinsediamento del nuovo Sindaco.

5. Per il trattamento economico trova applicaziogganto previsto dal Testo Unico delle Leggi
sull’Ordinamento degli Enti Locali.

6. Il contratto a tempo determinato € risolto iditt nel caso in cui 'Ente Locali dichiari il gsesto o venga a
trovarsi nelle situazioni strutturalmente defiditadi cui al Testo Unico delle Leggi sull’Ordinamendegli Enti
Locali.

7. Il testo del precedente comma 6 dovra esggoetato nel contratto di cui al comma 1.

Articolo 57 — Incompatibilita e inconferibilita

Agli incarichi con funzioni dirigenziali disciplinadal presente titolo si applicano le fattispedianconferibilita e
incompatibilita di cui al decreto legislativo 3942

Gli incarichi di cui al precedente articolo,non pmso essere conferiti ai conviventi e ai parentb fal quarto grado
civile od affini fino al secondo grado del Sindadegli Assessori e dei Consiglieri Comunali;

Articolo 58— Requisiti per il conferimento dell'incarico a tempo determinato.

1. Gli incarichi in oggetto sono conferiti con predimento del Sindaco, motivato in ordine allasstenza
delle condizioni previste dallo stesso articoloemgono attribuiti a persone che possiedano i nadegsjuisiti per
I'accesso dall’esterno a tempo indeterminato sieosbprofilo del titolo di studio, sia di eventigaiscrizione ad Albi

Professionali richiesta dalla legge, sia, infinetta il profilo di precedenti e qualificanti espamze lavorativo -
professionali svolte nel medesimo settore perall@gsi vuole conferire l'incarico.

Articolo 59 — Stipulazione del contratto e suo coenuto.

1. Alla stipulazione del contratto provvede il Respbike dell’Area o il Segretario in caso di Respdmisapicali,a
seguito di adozione da parte del Sindaco del paivvento di individuazione.
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2. Il contratto oltre alle generalita delle parti derevedere:

a)
b)
c)

d)
e)

)
9)

h)
)

)

i programmi da realizzare con l'indicazione dei peKti esecuzione

I'entita del compenso

la durata dell'incarico e la facolta di prorogagtate del Comune per la durata massima consentita
I'obbligo di rispettare il segreto d'ufficio e Ipexifica menzione della sussistenza di respongabili
civili, penali e contabili nell'espletamento delfarico

I'obbligo di rispettare tutti i vincoli di esclusta del rapporto previsti per i dipendenti pubblici
considerato il suo rapporto di assunzione comerédore dipendente a tempo determinato
I'eventuale conferimento di incarichi di direzione

la previsione della risoluzione del contratto is@ali dichiarazione di dissesto del’Ente e qualora
I'Ente stesso venga a trovarsi in situazione stratinente deficitaria

i soggetti preposti alla verifica dei risultati

la previsione della facolta di revoca dell'incaricocaso di sussistenza di precise ragioni di @gee
pubblico, concrete ed attuali, con corrispondemgesponsione di un indennizzo in ragione del
periodo di incarico ancora da espletare, da camndpre a tacitazione di ogni pretesa dello stesso

la previsione della facolta di risoluzione antid¢gdell'incarico per il mancato raggiungimento degl
obiettivi, previa contestazione scritta e assegmezidi un termine perentorio per la presentazione
delle controdeduzioni; la previsione della decisiam capo al Sindaco che deve motivare in ordine
alle ragioni specifiche della risoluzione e in mitme alle eventuali controdeduzioni presentate
dall'interessato.
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TITOLO VI
INCARICHI DI COLLABORAZIONE

Articolo 60 — Finalita e ambito di applicativo

Il presente titolo definisce e disciplina i criterirequisiti e le procedure per il conferimentoimicarichi
individuali, con contratti di lavoro autonomo, ditara occasionale o coordinata e continuativa dke di
quanto previsto dall'articolo 7, commi 6 e seguetél D.Lgs n. 165/2001, e s.m.i., e dall'articlO,
comma 6 del D.Lgs n. 267/2000.

| contratti di lavoro autonomo di natura occasienal identificano in prestazioni d'opera intellate, rese
senza vincolo di subordinazione e senza coordingnuam ['attivita del committente; i relativi indelni sono
conferiti ai sensi e per gli effetti degli artt.Z2e seguenti e degli artt. 2230 e seguenti deteadvile e
generano obbligazioni che si esauriscono con ilgiomanto di una attivita circoscritta e tendenziaitee
destinata a non ripetersi, ancorché prolungatéengbo, e sono finalizzate a sostenere e migliarprecessi
decisionali dell'ente.

Gli incarichi di lavoro autonomo, siano essi ocoasli che di collaborazione coordinata e continuti
compresi nell'ambito di applicazione, del regolatoesono i seguenti:

a) incarichi di studio, afferenti a specifiche inddg&sami ed analisi su un oggetto o un particgiaoblema
d'interesse dell'ente, con la finalita di produirerisultato che diverra proprieta dell'ente e sladjuesto
utilizzato; il requisito essenziale e la predispmsie di una relazione scritta finale, nella qusdao illustrati
i risultati dello studio e le soluzioni proposte;

b) incarichi di ricerca, riguardanti lo svolgimentoattivita di speculazione e di approfondimentotieéaa
determinate materie e la relazione dei relativultéti e soluzioni, i quali presuppongono la preen
definizione di specifici programmi da parte dell&sn

c) consulenze, consistenti nell'acquisizione, tranp@stazioni professionali, acquisizione di pareri,
valutazioni espressioni di giudizio su una o piadfiche questioni proposte dall'ente;

d) altre collaborazioni esterne ad elevato contentdtepsionale;

e) collaborazioni.

| contratti di lavoro autonomo, di natura coordma continuativa, si identificano in prestazioropgra
intellettuale, rese nell'ambito di rapporti di atdbrazione di carattere sistematico e non occa&pole si
estrinsecano in prestazioni d'opera intellettuadser con continuita e sotto il coordinamento del
committente, ma senza vincolo di subordinazionefete ai sensi e per gli effetti degli artt. 2282
seguenti e degli artt. 2229 e seguenti del codiciéec nonché dell'articolo 409 del codice di prdoea
civile.

Questi contratti sono espletati senza vincolo diosdinazione o sottoposizione al potere organizeati
direttivo e disciplinare del Committente; non comipno obbligo di osservanza di un orario di lavoré,
l'inserimento nella struttura organizzativa del @dttente e possono essere svolti, nei limiti codatiy anche
nella sede del Committente.

Articolo 61 - Esclusioni, totali o parziali, dall'ambito applicativo del Regolamento

Non soggiacciono all'applicazione delle disposizi@®l presente titolo gli incarichi ai componedégli
organismi di controllo interno e del Nucleo di Viarione.

Sono altresi esclusi gli incarichi per le collalmoai meramente occasionali che si esauriscononin u
prestazione episodica, caratterizzata da un rapportuitu personae" che consente il raggiungimesfeb
fine, e che comportano, per la loro stessa natma, spesa equiparabile a un rimborso spese, qdali a
esempio la partecipazione a convegni e seminarsjngola docenza, la traduzione di pubblicazioni e
simili (indicate al comma 6, dell'articolo 53 delllgs. n. 165/2001 in quanto compatibili con lcetio
regime autorizzatorio per i dipendenti pubblicil)conferimento di tali incarichi non comporta Iligzo
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b)

delle procedure comparative per la scelta del botaore. In ogni caso devono essere pubblicitatitigli
incarichi che prevedono compenso.

Per il conferimento degli incarichi di progettazéoin materia di lavori pubblici, di direzione lava
collaudo, di cui all'articolo 90 del decreto legtsho 12 aprile 2006, n. 163, nonché per il comfemto
degli altri incarichi previsti da tale provvedimentivi compresi gli incarichi di assistenza e
rappresentanza in giudizio, rimangono vigenti devisioni normative, relative alle specifiche atty che
determinano i requisiti dei collaboratori 0 anchgtocedure per I'affidamento dell'incarico, anplequanto
riguarda l'evidenza pubblica.

Analoghi criteri a quelli riportati nel precederdemma 3 devono essere rispettati in tutti i castunle
disposizioni d legge prevedono il ricorso a coli@zmni professionali esterne come per esempioilper
condono edilizio.

Articolo 62 - Programma annuale per l'affidamento degli incarichi di collaborazione

I Comune puo stipulare contratti di collaborazi@gonoma, indipendentemente dall'oggetto della
prestazione, solo con riferimento alle attivitdtistionali stabilite da una legge o previste nelggamma
approvato dal Consiglio ai serggll'articolo 42, comma 2, del D.Lgs. 267/2000.

Nei provvedimenti di conferimento di tali incaricdara espressamente citata la norma di legge@gifgpmma
approvato dal Consiglio.

Articolo 63 - Determinazione della spesa annua massa

La spesa annua massima che. puo essere destifiagazibmento degli incarichi di cui al preserggalamento
e fissata nel bilancio di previsione. Il rispettel detto di spesa e verificato dal ResponsabiléAdeh
Economico/Finanziaria su ogni singola determinazidinconferimento di incarichi, unitamente all'atézione
di regolarita contabile.

Articolo 64 - Ricorso ai collaboratori esterni

La competenza all'affidamento degli incarichi e @siponsabili di area che intendono avvalersene.

Gli incarichi possono essere conferiti solo in g@@aordinaria, per motivi eccezionali e per esigenz
temporanee. Non devono riguardare attivita generiohncomunqgue riconducibili alle attivita di tipo
ordinario, oltre che rispettare i requisiti previil presente regolamento.

Articolo 65 - Presupposti per il conferimento di ircarichi esterni

Gli incarichi possono essere conferiti ad espettipdrticolare e comprovata specializzazione anche
universitaria. Si prescinde dal requisito della poovata specializzazione universitaria in caso di
stipulazione di contratti d'opera che debbano esseolte da professionisti iscritti in ordini o atbbcon
soggetti che operino nel campo dell'arte, dellottapelo o dei mestieri artigianali, fermo restarido
necessita di accertare la maturata esperienzatbeles nonché per applicazioni informatiche ecasi previsti
dalla normativa. Rimangono vigenti tutte quelle yis@oni normative che per specifiche attivita
determinano i requisiti dei collaboratori o ancleeprocedure per I'affidamento dell'incarico.

| presupposti per il conferimento di incarichi, ¢ai verifica deve analiticamente risultare dalbatti
conferimento, oltre all'essere compreso nella $jpacprogrammazione o riguardare un’attivita obalayia
per legge ed all'essere il relativo onere compreddetto di spesa, sono i seguenti:

l'oggetto della prestazione deve corrispondere aeflpetenze istituzionali attribuite dall'ordinanmen
all'ente;

l'oggetto di cui alla letta) deve essere strettamente collegato a programnttidida o progetti specifici e
determinati, da cui si rileva che per la loro rezdizione e richiesto l'apporto di specifiche coroge o di
contributi di qualificata professionalita di livelluniversitario, o di altro livello previsto dalleormative
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specifiche di settore;

c) sideve verificare che in termini di rapporto tenbfici e costi vi sia convenienza per I'ente;

d) l'ente deve avere preliminarmente accertato I'stesia, all'interno della propria organizzazionelled
strutture e delle figure professionali idonee alwlgimento dell'incarico ovvero l'impossibilita gegtiva di
utilizzare le risorse umane disponibili al suo inte

e) la prestazione deve essere di natura temporanneeate qualificata; a tal fine si considerancsfazioni di
alta qualificazione quelle connesse a professiontellettuali per le quali sono richieste la laaro
eventualmente anche particolari abilitazioni, aztazioni o qualificazioni, anche comportanti
I'iscrizione in ordini e/o albi. Negli altri occ@&runa specifica dimostrazione della sussistenzealdl
requisito.

f) devono essere preventivamente determinati duteigo| oggetto e compenso della collaborazione.

g) limporto del compenso, adeguatamente motivatohearic relazione alle tariffe professionali, devesees
strettamente correlato alla effettiva utilita ch@mlerivare all'ente dalla esecuzione della prestazoggetto
dell'incarico;

h) gli incarichi devono essere conferiti nel rispetédla procedura comparativa di cui ai successhaair.

Articolo 66 - Accertamento delle condizioni per I'tilizzazione delle risorse interne

1. Si potra ricorrere al conferimento degli incariahi collaborazione qualora venga documentata, previa
espressa ricognizione, l'impossibilita e/o la nonwenienza di utilizzare personale dipendente et
pure in possesso dei requisiti professionali necegsa piu utiimente utilizzato in altre attiviistituzionali
che altrimenti verrebbero penalizzate dalla scaesepantitativa e qualitativa del personale effattiente in
servizio, nonché nel caso in cui I'aggiornamenta éormazione del personale dipendente dell'entefgre
fronte a specifiche esigenze sopravvenute ris@tassleguata rispetto alla importanza e/o compéessille
tematiche da affrontare.

2. Allo scopo di accertare l'inesistenza, sotto ilfiiwoqualitativo o quantitativo, all'interno dellpropria
organizzazione, delle strutture e delle figure essfonali idonee allo svolgimento dell'incarico o,
comunque, l'impossibilita oggettiva di utilizzaee fisorse umane gia disponibili ed in servizioird#rno
dell'ente, viene seguita la seguente procedura:

a) il responsabile competente, una volta che lkartato I'impossibilita di utilizzare personale ldepropria
Area, invia al Segretario una relazione contenémtspecificazione delle iniziative e delle attivit@lle
quali si articola il progetto o il programma di txe, per la cui realizzazione si rende necessapadrto
del collaboratore esterno, e lo schema del disgpi d'incarico, precisando altresi le carattetisti
professionali e curricolari richieste nonché laadamprevista per lo svolgimento dell'incarico;

b) il Segretario invia agli altri responsabili, @sgia richiesta di accertamento in ordine alla gmea nell’Area

della professionalita richiesta;

c) gli altri responsabili forniscono una documentatanetivata illustrazione dell'esito, positivo 0 nega,

dell'accertamento.

3. Gli incarichi possono essere conferiti solo afiesnegativo della verifica condotta dal Segretagio
formalmente comunicata al responsabile competenteraunque, decorsi 15 giorni dalla richiesta adé&
senza aver ottenuto alcuna attestazione.

Articolo 67 - Selezione degli esperti mediante predure comparative

1. Gli incarichi sono conferiti tramite procedure dilezione con comparazione dei curricula professiona
degli esperti esterni e, ove ritenuto opportunogessivo colloquio dei partecipanti alla selezione.

2. |l responsabile competente predispone un apposiisadi selezione, da pubblicare all'Albo pretavio line
dell’Ente per un periodo non inferiore a 10 giome) quale siano evidenziati:
a) i contenuti caratterizzanti la collaborazione regdta come risultano dal programma di attivita, iepdagetti
specifici e determinati dall'ente e consumabikliegato all'avviso;
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b) i titoli, i requisiti professionali e le esperienrehiesti per la partecipazione alla seleziondla prescritta
procedura comparativa,

c) il termine, non inferiore a dieci giorni, entro alévono essere presentate le domande di partemigaziorredate
dei relativi curricula e delle eventuali ulterioimformazioni ritenute necessarie in relazione @dj&tto
dell'incarico di collaborazione;

d) i criteri di valutazione dei titoli, dei requisiporofessionali e delle esperienze indicati nelle dode di
partecipazione alla selezione ed i punteggi didmbnper ogni titolo, le modalitd della comparazedei
candidati (solo titoli o titoli e colloquio);

e) il giorno dell'eventuale colloquio;

f) le materie e le modalita dell'eventuale colloquio;

g) le modalita di realizzazione dell'incarico;

h) il tipo di rapporto per la formalizzazione dell'ar@co (occasionale o coordinato e continuativo);

i) il compenso complessivo lordo previsto.

3. In ogni caso per 'ammissione alla selezione pewnferimento dell'incarico occorre:

a) essere in possesso della cittadinanza italianainaddegli Stati membri dell'Unione europea;

b) godere dei diritti civili e politici;

c) non aver riportato condanne penali e non essetmdiesio di provvedimenti che riguardano l'appticae di
misure di prevenzione, di decisioni civili e di predimenti amministrativi iscritti nel casellariqudiziale;

d) non essere sottoposto a procedimenti penali;

e) essere in possesso del requisito della particalacemprovata specializzazione universitaria o agmme in
ordini e/o albi strettamente correlata al contemlgita prestazione richiesta o deve dare adeguatasttazione
della esperienza acquisita nel caso di mestiegianali.

4. Per incarichi di importo inferiore ad euro 7.5004hui lordi l'incarico professionale pud essenefeto
all'esito di una apposita indagine di mercato,etafd attraverso una lettera d'invito contenentelgmenti di
cui al comma 2da inviare ad almeno tre soggetti dotati dei rafjumecessari. Detti soggetti possono
essere individuati tra quelli iscritti alle listeatcreditamento formate ai sensi del successiaar.

5. Per le esigenze di flessibilita e celerita delkEmguardanti incarichi di assistenza tecnica l'émstrazione puo
attingere tra i soggetti iscritti alle liste di eeditamento formate nell’ente, nel rispetto den@pi previsti in
materia di collaborazioni esterne dall'ordinamento.

Articolo 68 - Modalita e criteri per la selezione @gli esperti mediante procedure comparative

1. Il responsabile competente procede alla selezieneahdidati che partecipano alla selezione, vatigan
termini comparativi i titoli, i requisiti profesanali e le esperienze illustrate dai singoli cantlidacondo le
indicazione dell'avviso, avuto riguardo alla cormgvza dei medesimi titoli con le esigenze e le ifinal
istituzionali che si intendono perseguire con &imco, secondo le indicazioni contenute nel prognano nel
progetto.

2. Per la valutazione dei curricula, il responsabilé pvvalersi di una commissione tecnica internejinata con
suo atto e dallo stesso presieduta.

3. Nel caso di selezione per titoli e colloguio, sorautati preventivamente i titoli ed al colloquior®
ammessi solo i candidati che hanno conseguito feggin piu elevati nel numero massimo di dieci ynita
punteggio per il colloquio non puo essere supeatieemeta del punteggio massimo previsto peoli tit

4. All'esito della valutazione dei curricula e deilogui, ove richiesti, & stilata una graduatorianakrito
secondo l'ordine decrescente dei punti attribuii@scun partecipante alla selezione, approvataation
motivato del responsabile competente.

5. Il candidato risultato vincitore, € invitato allat®scrizione del contratto individuale di lavonat@nomo.

6. L'esito della procedura comparativa deve esserbligako all’Albo pretorio on line dell'ente per pariodo
non inferiore a 10 giorni.
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a)

b)

d)

Articolo 69 - Conferimento di incarichi professiondi senza esperimento di procedura comparativa

In deroga a quanto previsto dal precedente artiédldl responsabile competente pud conferirerglarichi
in via diretta, senza I'esperimento di procedurgetBzione, quando ricorra una delle seguentizdna
guando non abbiano avuto esito positivo le procedwmparative di cui al precedente articolo, agpeltie
non vengano modificate le condizioni previste dalliso di selezione o dalla lettera di invito;

in casi di particolare urgenza, adeguatamente deotati e motivati, quando le scadenze temporaliicanate e
le condizioni per la realizzazione dei programmativita, degli obiettivi e dei progetti specifieideterminati
dall'ente, che richiedono l'esecuzione di prestazioofessionali particolarmente qualificate in f@mristretti,
non consentano l'utile e tempestivo I'esperimentpracedure comparative di selezione oppure pévitatt
relative a prestazioni per le quali si richiedorotizolari e specifiche competenze non comparabili;
prestazioni lavorative di tipo complementare, nmomprese nell'incarico principale gia conferitaiatpra
motivi sopravvenuti ne abbiano determinato la r&tegper il risultato finale complessivo. In talsod'attivita
complementare potra essere affidata senza alclemose, a condizione che non possa essere separgtzlla
originaria, senza recare pregiudizio agli obietthai programmi perseguiti con l'incarico origir@ari

per attivita comportanti prestazioni di natura stitet 0 culturale non comparabili, in quanto saregnte
connesse alle abilita del prestatore d'opera ceagpatticolari interpretazioni o elaborazioni, per dsulta
notorio che uno solo puo fornirle o eseguirle t@nado di perfezione richiesto;

Articolo 70 - Liste di accreditamento di esperti

L'ente puo istituire una o piu liste di accreditamoedi esperti esterni con requisiti professiordlii esperienza
minimi da essa stabiliti, eventualmente suddivise tjpologie di settori di attivita. Le liste somaggiornate
almeno annualmente.

Il responsabile competente, ricorre alle liste araditamento, per invitare alle procedure comparali
selezione un numero di soggetti almeno sufficiastassicurare un efficace quadro di confronto eucmue
non inferiore a tre.

Per la predisposizione delle liste, I'ente pubbliei con periodicitd annuale, un apposito avviso
pubblico e con landicazione dei requisiti professionali che devassere posseduti dai soggetti
interessati.

La iscrizione nelle liste avviene sulla base di pmovvedimento motivato del responsabile del
personale e in ordine alfabetico dei candidati

Articolo 71 - Disciplinare di incarico

Il responsabile formalizza l'incarico conferito neatte stipulazione di un disciplinare, inteso
come atto di natura contrattuale nel quale sonoipati gli obblighi per il soggetto incaricato.

Il disciplinare di incarico, stipulato in forma #ta, contiene i seguenti elementi:

a) le generalita del contraente;
b) la precisazione della natura della collaborazion&wbro autonomo, occasionale o coordinata e

continuativa;
il termine di esecuzione della prestazione e/oudath dell'incarico;

d) l'oggetto della prestazione professionale, secdadodicazioni del programma o progetto che

viene allegato al contratto;

e) le modalita specifiche di esecuzione e di adempimdalle prestazioni e delle eventuali verifiche;

I'ammontare del compenso per la collaborazione evgintuali rimborsi spese nonché le modalita
per la relativa liquidazione;

g) le modalita di pagamento del corrispettivo, cheéshsposto solo a seguito dell’accertamento delle

attivita effettivamente svolte;
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h) la specifica accettazione delle disposizioni detspnte regolamento; la determinazione delle
penali pecuniarie e le modalita della loro applicag;

i) la definizione dei casi di risoluzione contrattuptr inadempimento;

j) il foro competente in caso di controversie;

k) le modalita di trattamento dei dati personali &ittildell'interessato ai sensi del D.Lgs 196/2003

3. Non é ammesso di regola il rinnovo del contratt@allaborazione. Il committente puo prorogare
ove ravvisi un motivato interesse la durata delticto solo al fine di completare i progetti e per
ritardi non imputabili al collaboratore, fermo rastio il compenso pattuito per i progetti
individuati.

4. Il responsabile competente provvede alla deternmonazdel compenso che deve essere stabilito in
funzione dell'attivitd oggetto dell'incarico, dellguantita e qualitd dell'attivita, dell’'eventuale
utilizzazione da parte del collaboratore di mezstrementi propri, anche con riferimento a valori
di mercato ed alle eventuali tabelle contenentatéfe professionali.

5. Il pagamento € comungque condizionato alla effettvalizzazione dell'oggetto dell'incarico. La
corresponsione avviene di norma al termine dellolggwmnento dell'incarico, salvo diversa
pattuizione del disciplinare in relazione alle et fasi di sviluppo del progetto o dell'attivita
oggetto dell'incarico, e comunque non avviene @menza mensile. In ogni caso, il collaboratore e
tenuto alla presentazione di una relazione finkilstrativa delle attivita svolte e degli obiettivi
raggiunti.

Articolo 72 - Verifica dell'esecuzione e del buon esito dell'inc&co

1. Il responsabile competente verifica periodicameiltecorretto svolgimento dell'incarico,
particolarmente quando la realizzazione dello stess correlata a fasi di sviluppo.

2. |l responsabile competente accerta, altresi, ilnbasito dell'incarico, mediante riscontro delle
attivita svolte dall'incaricato e dei risultati ertuti, assumendo in caso di accertamento negativo i
provvedimenti idonei.

3. Il responsabile competente verifica 'assenza deriomlteriori, previdenziali, assicurativi e la
richiesta di rimborsi spese diversi da quelli, duaimente, gia previsti e autorizzati.

Articolo 73- Regime particolare per i contratti di collaborazione coordinata e continuativa

1. Gli incarichi possono essere conferiti con rappatii collaborazione coordinata e continuativa aisgen
dell'articolo 409, n. 3, Cpc, nel rispetto dellasdplina del presente regolamento, quando le iestad opera
intellettuale e i risultati richiesti al collabooa¢ devono essere resi con continuita e sotto ardisamento del
responsabile competente.

2. Le prestazioni sono svolte senza vincolo di sulbazibne e sono assoggettate a un vincolo di caordinto
funzionale agli obiettivi/attivita oggetto dellegstazioni stesse, secondo quanto stabilito daipdiisare di incarico e
dal responsabile competente.

3. Al collaboratore non possono essere affidati pgfestionali autonomi né compiti di rappresentaretbette, né la
sua attivita puo consistere nello svolgimento danpiti ordinari.

4. |l collaboratore non e tenuto al rispetto di unrizrgpredeterminato; la sua attivita pud esserecéata presso le
sedi del’Amministrazione, secondo le direttive amjite dal responsabile competente, il quale natentualmente a
disposizione i locali, le attrezzature e gli imgiaacnici strettamente funzionali all'espletameaédi'incarico.

5. Gli eventuali obblighi di iscrizione alla gestioseparata Inps di cui alla legge 335/1995, e s.sonp a carico
del collaboratore, che e tenuto a darne idonea pmawione all'amministrazione. Gli eventuali obhligi iscrizione
all'lnail sono a carico delllamministrazione, chetenuta a darne idonea comunicazione al collab@atth
collaboratore € altresi tenuto a dare idonea wazibne delle deduzioni eventualmente spettantché degli altri
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dati ritenuti necessatri.

6. | diritti e i doveri del committente e del collabtore, le modalita di svolgimento delle prestazidoriasi di
sospensione e di estinzione del rapporto di cotkdione sono disciplinati dalla Determinazioneggiriziale e dal
Disciplinare d'incarico.

7. |1l responsabile & tenuto a garantire, osservan@o adeguata vigilanza, che le modalita di svolgimedella
prestazione non siano analoghe a quelle del laadvordinato.

Articolo 74- Pubblicizzazione degli incarichi

| contratti di collaborazione/consulenza, relativiapporti disciplinati dal presente regolameatmuistano efficacia a
decorrere dalla data di pubblicazione del nomiwatlel consulente/collaboratore, dell'oggetto deitirico e del
relativo compenso sul sito istituzionale dell'Ente.

2. L'amministrazione pubblica sul proprio sitoitistionale tutti i provvedimenti di incarico, corepl di
indicazione dei soggetti percettori, della ragiodellincarico e dellammontare previsto, nonché aea
l'aggiornamento tempestivo in merito allammontdet compenso erogato. In caso di omessa pubblivazie
liquidazione del corrispettivo per gli incarichi dui al presente comma costituisce illecito discgrle e determina
responsabilita erariale del Responsabile preposto.

3. Gli elenchi, messi a disposizione per via teliea, sono altresi trasmessi semestralmente @iadenza del
Consiglio dei Ministri - Dipartimento della FunzienPubblica, e contengono per ogni incarico i mfemti
identificativi del consulente o del collaboratonei to stesso & stato conferito, l'oggetto, la duratil compenso
previsto ed eventualmente erogato.

Articolo 75 - Registro degli incarichi

Anche ai fini di cui al precedente articolo, etisitd il Registro degli incarichi, nel quale devoessere annotati tutti
gli incarichi conferiti dall'amministrazione, a dsiasi titolo effettuati e con qualsiasi modalita.

Nel Registro sono riportati tutti gli elementi pigtvdal presente titolo e puo essere suddividipmlogie.

1.1l Registro é gestito dal Responsabile dell’ArearAimistrativa il quale, mediante personale adddtefanzioni di
supporto:

a) cura la formazione, la tenuta e lI'aggiornamentd=asgjistro;

b) fornisce le informazioni necessarie agli uffici quetenti per la predisposizione delle determinazsoini
disciplinari d'incarico;

¢) garantisce le forme di pubblicita.

1. Copia degli incarichi aventi importo superiore @d® euro viene trasmessa, alla sezione regionalentiollo della
Corte dei Conti.

Articolo 76 - Norma transitoria e disposizioni finali

1.In sede di prima applicazione del presente regatémned ai fini della determinazione del tetto desg si terra
conto degli incarichi di collaborazione esterna fp@malizzati ed in corso alla data di entrata gebsente
regolamento.

2.Dalla data di entrata in vigore del presente regelsto sono abrogate tutte le altre disposizionoleegentari,
anche contenute in altri regolamenti comunali, eonenti la disciplina i criteri, i requisiti e lerqeedure per il
conferimento di incarichi individuali, con contiati lavoro autonomo, di natura occasionale o coatd e
continuativa incompatibili con le disposizioni gebsente regolamento.

3.Un estratto del presente Regolamento sara traspessoa del Segretario, alla Sezione regionala debrte dei
conti entro 30 giorni dalla relativa adozione.
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TITOLO IX.

DISCIPLINA DEL FONDO INTERNO PER LE PROGETTAZIONI D | OPERE PUBBLICHE E
PER GLI ATTI DI PIANIFICAZIONE.

Articolo 77 — Premessa.

1. Al fine di incentivare l'attivita di progettazioriaterna, anche riferita a strumenti urbanisticincteé la connessa
attivita tecnico-amministrativa, puo essere costitun apposito fondo interno da ripartire traergonale degli uffici
tecnici del Comune.

2. La presente parte del regolamento disciplina lditoagone di tale fondo nonché i criteri e le matialper la
ripartizione del medesimo.

Articolo 78 — Costituzione del fondo.

1. Una cifra non superiore al tetto massimo previstilachormativa dell'importo a base di gara di urgmpo di un
lavoro, ovvero al 30 per cento della tariffa prefesale relativa a un atto di pianificazione geleenparticolareggiata
0 esecutiva, é destinata alla costituzione di tmidointerno, comprensivo degli oneri riflessi pa@starico dell'ente,
da ripartire tra il personale dell'ufficio tecnidel Comune, qualora abbia redatto direttamentedegtto o il piano.

2. La gestione del fondo e assegnata al responsadliidréa competente, che vi provvede secondo le atitad
previste nella presente disciplina.

Articolo 79 — Ambito oggettivo di applicazione.

1. Agli effetti della presente disciplina si intendoper opere o lavori pubblici quelli soggetti aliaaplina di cui al
D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163 e successive modifietiéntegrazioni, nonché quelli soggetti all’applione della
disciplina comunitaria e per strumenti urbanidiitii i piani e programmi.

2.1 progetti preliminari definitivi e/o esecutivi, deno avere le caratteristiche definite dal citatbd3. 163/2006.
3. Non sono incluse le progettazioni relative alle otanzioni ordinarie.
Articolo 80 — Soggetti beneficiari.

1. | soggetti beneficiari del fondo, nel caso di pitggone redatta allinterno del Comune, sono imiati nei
dipendenti dell’Ente che partecipano o collaboral@ redazione del progetto, nelle sue varie corapbriecniche
ed amministrative, e precisamente:

a) nel personale dell’Area tecnica che abbia tedditettamente il progetto, nelle varie forme detliminare,
definitivo e esecutivo;

b) nel personale dell’Area tecnica incaricato alelirezione dei lavori (nell'ipotesi in cui I'indao sia conferito
all'interno);

c) nel personale dell’Area tecnica incaricato dellaudo in corso d'opera (nell'ipotesi in cui lGarico sia
conferito all’interno);

d) nel responsabile unico del procedimento;

e) nel responsabile della sicurezza;

f) nei collaboratori, tecnici 0 amministrativi, &€lsvolgano compiti di supporto all’attivita di pegtpzione.

Articolo 81 — Conferimento dell’'incarico.

1. Il conferimento degli incarichi a personale intedeve tendere a coinvolgere progressivamemtagjgior numero
di tecnici della struttura, assicurando di regaféequa ripartizione degli incarichi, nel rispettonsunque delle
specifiche competenze professionali e della didplitdi espressa dai dipendenti stessi.
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2. Per esigenze particolari o per difficolta corseea vacanze di organico o a carichi di lavorospog essere inseriti
nei gruppi di progettazione anche dipendenti diealree. Il provvedimento & adottato di concerta ir
responsabili delle Aree interessate.

3. | gruppi di progettazione sono costituiti ddilgure professionali ed operative che contribuisgargnuna con la
propria esperienza e professionalita, alle attivitallettuali e materiali utili alla redazione dalogetto. Analoghi

criteri vengono osservati per gli incarichi di diiene lavori e di collaudo.

4. La composizione del gruppo e definita con pealimento del responsabile di Area competentejlaprale viene
altresi disposto lI'impegno di spesa a vaatéondo di progettazione.

5. Con la determinazione dirigenziale che dispbnernferimento dell'incarico, deve essere:
» individuato il lavoro o I'opera da progettare, egetualmente da dirigere e collaudare;

» determinato il costo presuntivo del lavoro o dgléea;

» fissato il termine per la consegna di tutti glibeeati progettuali;
» individuato ogni singolo dipendente, con relativelifica e profilo professionale, ed i compiti agpsati;

» definiti gli eventuali servizi o attivita, indispsabili per la progettazione, da acquisire all'extedell’Ente;
» definita la misura della riduzione del compensorjiardi o inadempienze del gruppo, tenendo coetayjchdo

di complessita dell'incarico.

Articolo 82 — Ripartizione fondo per le progettazimi.

1. Il fondo per le progettazioni € ripartito, con t@di liquidazione, dal responsabile di Area corepéd, per ciascun
opera o lavoro, tra il personale indicato nell@osto 82, con I'eventuale applicazione delle quatadlizione per
ritardi o inadempienze di cui all’'ultimo comma daiticolo precedente, secondo le seguenti percéngiasta
definizione in sede di contrattazione decentrata:

INCENTIVO INTERNA ESTERNA
Responsabl_le Procedimento € oo 85%
collaboratori
Progettista Preliminare 13%
. Definitivo 14%
0, 0,
Incentivo 2% Lavori 38% Esecutivo 11%
Direttore Lavori 22%
Collaudatore 10%
Responsabile Sicurezza 5%
30% Tariffa Atti Pianificazione 30%

2. Allinterno della ripartizione suindicata, il gponsabile dell’Area accerta la effettiva quotgpditecipazione di

ogni singolo dipendente, determinando quindi larsa@ana ciascuno spettante.

3. La liquidazione e disposta dopo l'intervenutgprapazione del progetto esecutivo dell'opera o ldgbro, e
comungue non oltre due mesi dalla presentazion® détsso, regolarmente redatto. La mancata realaze
dell’'opera o del lavoro non inficia I'erogazionéltlecentivo. Le prestazioni della direzione lavaridel collaudatore
in corso d’opera vengono liquidate comunque entirdesi dalla ultimazione delle relative operazioni
4. Gli importi da liquidare, imputati al fondo, sononaprensivi delle ritenute a carico dei dipendenti.
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TITOLO X.

DISPOSIZIONI DIVERSE, TRANSITORIE E FINALL.

Articolo 83 — Ufficio di Staff

1. In relazione a quanto disposto dal Testo United_eggi sull’Ordinamento degli Enti Locali, érdandata alla
Giunta la costituzione di uffici posti alla direttipendenza del Sindaco, della Giunta o degli Assgsper
l'esercizio delle funzioni di indirizzo e di contlimloro attribuite dalla legge.

2. Detti uffici possono essere costituiti da dipamtdinterni o con collaboratori assunti mediandatcatto a tempo
determinato, permanendo la condizione che I'Entesiestrutturalmente deficitario o in dissestddicato.

3. Nel caso in cui la Giunta si avvalga di dipendessunti a tempo determinato o di collaboratstemi, Si
applicano, per la costituzione e la disciplina dgporto, gli articoli di cui al Titolo VIl del psente Regolamento,
tenendo conto del carattere essenzialmente fidoaatale rapporto.

Articolo 84 — Formazione del personale.

1. La formazione e I'aggiornamento professionaledggndenti costituiscono strumenti di caratteeenpanente per
la valorizzazione e lo sviluppo delle professiaidatiresenti nell'’ Amministrazione.

2. L'ammontare delle risorse finanziarie destinalle sviluppo delle attivita formative del persamahel rispetto
delle effettive capacita di bilancio verra deteratiin osservanza delle norme contrattuali.

3. Il Servizio Personale elabora annualmente, $at® delle richieste pervenute dai responsabié deee, il Piano
di Formazione dei dipendenti, che fara parte d&bPE

4. In assenza del Piano di Formazione, la parteidpa a congressi, convegni, corsi o seminari dia@gamento e/o
formazione professionale e autorizzata dai respmingaArea.

5. La partecipazione dei responsabili di Area @ative di formazione é autorizzata dal Segretario

6. La partecipazione del Segretario € autorizzat&uhdaco.

Articolo 85 — Viaggi e missioni dei dipendenti, usdel mezzo proprio.

1. Le missioni del Segretario sono autorizzateSiiadlaco e dei responsabili dal Segretario .
2. | responsabili autorizzano le missioni dei digbemti incardinati nella propria struttura.

3. Alla liguidazione del rimborso spese spettanbvgede il responsabile di Area al quale é stafiolatb il budget
sulla base delle tabelle presentate.

4. Per lo svolgimento delle trasferte il personaleedigente dovra prioritariamente utilizzare i matizirasporto di
proprieta dell Amministrazione, se disponibili,leriezzo di trasporto pubblico;

5. | Dipendenti sono preventivamente autorizzati diéblare di Posizione Organizzativa all'utilizzo dptoprio

mezzo di trasporto in sostituzione del mezzo puebhbiiei seguenti casi:

» quando non risultino disponibili per lo svolgimemntella trasferta mezzi di proprieta comunale;

e quando l'uso del mezzo proprio risulta per I'Eni gonveniente del mezzo pubblico in termini ecoitom
organizzativi;

e quando 'uso del mezzo pubblico determina consezgiann positive sulla qualita del servizio;

e quando gli orari dei servizi pubblici sono incoiadiili con gli orari di servizio e di svolgimentcelh
trasferta,;

e quando il luogo della trasferta e difficilmente gaggibile con il mezzo pubblico o manchi del tutto
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6. In nessun caso € possibile il trasporto sul mezdbedte o proprio (utilizzato per servizio), difgene non
autorizzate.

7. Al dipendente inviato in trasferta spetta il rimbordelle spese sostenute per il viaggio di andatbomo
debitamente documentate e giustificate, di seguéezificate:

a) in caso di utilizzo del mezzo pubblico:
- rimborso del biglietto, ivi compreso il costo dgtleenotazione ove prevista,;
- rimborso della spesa del taxi e di altri mezzirdsporto urbani purché adeguatamente motivata e

documentata.

b) _in caso di utilizzo del mezzo dell’Amministrane:

- pagamento dell’eventuale pedaggio autostradalelle dire spese eventualmente sostenute per
carburanti, lubrificanti ed altre occorrenze;

- pagamento del parcheggio e della custodia del mgmeehé adeguatamente giustificati e
documentati;

¢) in caso di autorizzazione all’'uso del mezzqopim

- se la utilizzazione & motivata dallo svolgimentoattivita di vigilanza, ispettive o di controllo
ovvero é compresa nell’ambito delle attivita svaltedelega della Regione e finanziata con le isors
derivanti dal Fondo Unico Regionale, nella misur&/8 del costo di un litro di benzina per km

- negli altri casi, nella misura del costo dellaftaridel mezzo pubblico di trasporto per lo stesso

percorso;
- intuttiicasi il pagamento dell’eventuale pedagautostradale; del parcheggio e della custodia de

mezzo purché adeguatamente giustificati e docurignta

8. Le presenti norme sono applicabili alla discipldwlle trasferte effettuate dal Titolare di posiaarganizzativa,

previa autorizzazione del Segretario;
9. Per quanto non disciplinato dalle presenti norngeleamentari si fa rinvio alle vigenti disciplinergcattuali e di
legge in materia. In caso di successive modificazawntrattuali e/o legislative le presenti normavinno

ritenersi automaticamente adeguate;

Articolo 86 — Relazioni sindacali.

1. Il sistema delle relazioni sindacali si conforaigprincipi normativi in vigore, nel rispetto delbistinzione dei
ruoli e delle responsabilita, si esplica in modocdatemperare gli interessi dei dipendenti al roiglinento delle
condizioni di lavoro e allo sviluppo professionalen I'esigenza di elevare l'efficacia e I'efficiandell'attivita
amministrativa e dei servizi erogati.

2. Le relazioni sindacali sono ispirate alla calletzione, correttezza, trasparenza e prevenzidreoalitti.

3. | responsabili di Area, nell'ambito delle congrete loro assegnate, curano le relazioni sindadfaiimando e
coinvolgendo le Organizzazioni Sindacali, e sivatio per il rispetto degli istituti della contraiane e
concertazione nelle materie stabilite dalle noro@mttuali e di legge.

4. La delegazione trattante di parte pubblica éinata dalla Giunta che ne individua i componeitiltiSegretario
che, se nominato, la presiede e i responsabilreaA

5. L’Ente é rappresentato in sede di concertazion&egtetario e dal responsabile della o delle Aresréssate. La
rappresentanza spetta al sindaco o ad un assessdeematerie per le quali la competenze decisodattribuita
agli organi politici.
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Articolo 87 — Patrocinio legale.

1. L'Ente, anche a tutela dei propri diritti edeirtssi, ove si verifichi I'apertura di un procedineedi responsabilita
civile o penale nei confronti di un suo dipendepee fatti o atti direttamente connessi all'espletaio del servizio e
all'adempimento dei compiti d'ufficio, assumerar@ppio carico, a condizione che non sussista dtmftli interessi,

ogni onere di difesa sin dall'apertura del proceditn facendo assistere il dipendente da un legaomune

gradimento e che la scelta dello stesso sarawgtatdall’Ente su proposta del dipendente, riteaginith ogni caso
necessario il consenso dello stesso. A tal figipindente informa subito I'Ente della aperturamiprocedimento di
responsabilita civile o penale, proponendo nel @opb il legale di propria fiducia; su tale richgeda giunta
deliberera motivatamente. E’ esclusa la possibilitaorrispondere rimborsi delle spese legali actmione di tale
tipo di procedimenti. Per i procedimenti di respairibta amministrativa il dipendente ha diritto rahborso delle

spese legali a seguito di sentenza definitiva as@oglimento.

2. In caso di sentenza di condanna esecutiva peéercéanmessi con dolo o con colpa grave, I'Entetepa dal
dipendente tutti gli oneri sostenuti per la suashfin ogni grado di giudizio.

3. L’Ente anche a tutela dei propri interessi $épau polizza assicurativa a copertura della resgiailiga civile dei
titolari di posizione organizzativa. In tale polzpotra essere compreso anche il patrocinio legalgy base delle
previsioni di cui ai CCNL.

Articolo 88 — Orario di lavoro.

1. E riservata al Sindaco la determinazione dell'ardiiservizio.

Articolo 89 — Part-time.

1. | posti part-time, previsti nella dotazione orga o trasformati su richiesta, non possono comenessere
superiori al contingente determinato ai sensi dedlanativa vigente e delle disposizioni contraftual

2. Il responsabile valutata la richiesta di trasfarione in part-time avanzata in relazione allgeesie del’Ente ed
alla disciplina normativa e la autorizza ove notinasgravi ragioni di servizio, nonché quando l&ta di lavoro che
si intende svolgere non sia in contrasto con qualEta presso il Comune o0 in concorrenza con efs@rmini

comunque conflitto di interessi con tale attivita.

3. Le modalita orarie delle prestazioni lavoratidevono essere definite, nelllambito dell'orario skrvizio,
preferibilmente in maniera consensuale, per congeanp le esigenze di funzionalita dei servizi ellquadividuali
del lavoratore. Qualora l'articolazione oraria pysfa dallo stesso possa comportare disfunzionemiizs, non
risolvibili durante la fase del differimento, il pndente € invitato a modificare il regime orarimgwsto,
conformemente a motivate esigenze definite dall'@istrazione, pena la non accoglibilita della radta di part-

time.

Articolo 90 — Incompatibilita.

1. E’ fatto divieto ai dipendenti di svolgere quats altra attivitd di lavoro subordinato o autormmeenza la
preventiva autorizzazione del comune.

2. La violazione del divieto di cui al comma preeet costituisce giusta causa di recesso del rapgolavoro.

3. L'autorizzazione e rilasciata dal responsabilei pigpendenti e dal Segretario per i responsahilgrglo I'attivita:
e costituisca motivo di crescita professionale, ana#léinteresse dell’'ente;
* sia connessa alla specifica preparazione culterplefessionale del dipendente;
« siasvolta al di fuori dell’orario di lavoro e senatilizzare strutture, attrezzature o personalésite;
* non interferisca con I'ordinaria attivita svoltaliente;
* non sia in contrasto con gli interessati dell'Esitesso.

4. Sono in ogni caso consentite le attivita, congdr anche la corresponsione di compensi, chesapressione di
diritti della personalita, quali la liberta di asgzioni e la manifestazione di pensiero: partegigose ad associazioni
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ed a comitati scientifici, attivitd pubblicisticapllaborazioni giornalistiche, attivita di relagom corsi, convegni,
seminari, ecc... di cui al D.Lgs n. 165/2001.

5. La sussistenza delle condizioni necessariel pgiscio dell’autorizzazione deve permanere pitotil periodo in
cui siano svolte le attivita, pena la revoca datiizzazione stessa.

6. La richiesta presentata dal dipendente, relaivattispecie autorizzabili, si intende accoltees&ro trenta giorni
dalla presentazione non venga adottato un motatevedimento di diniego.

7. L’amministrazione é tenuta a comunicare allssidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimentelld Funzione
Pubblica tutte le autorizzazioni rilasciate ai $ele$ presente articolo.

8. | compensi percepiti a seguito di attivita autosiezai sensi dei commi precedenti devono essererdoate al
Servizio personale che provvede ai successivi aileemti di legge.

Articolo 91 — Ferie, permessi ed aspettative.
1. Compete ai responsabili, nell’'ambito delle stn& cui sono preposti, la concessione di feri@miséa I'apposita
pianificazione, di permessi retribuiti, di permessevi, nonché di disporre le modalita dei relatigcuperi. La
concessione delle ferie deve essere preventivantentrdata, nell’ambito della specifica programimae, con il
Segretario. Per i responsabili tale compito é latitdo al Segretario. Per il Segretario provvedestthimente il
Sindaco.

2. Il responsabile del personale &€ competente itenmadi assenze per malattia o per infortuni, restai per
maternita, aspettative.

Articolo 92 — Provvedimenti disciplinari.

1. Le sanzioni disciplinari e i criteri per la dorapplicazione, nonché le procedure sono individdatla
contrattazione collettiva e dalla normativa.

2. L'Ufficio competente per i Procedimenti Disciidii assume i provvedimenti disciplinari, salvorithprovero
verbale, nei confronti del personale dipendentsokss individuato nell’Ufficio del Segretario ed gesgieduto dal
Segretario.

Articolo 93 — Datore di lavoro — Responsabile deleBvizio di prevenzione e protezione interno.

1. Il Sindaco con proprio provvedimento nominai tresponsabili il Datore di Lavoro per I'esercizelle funzioni di
cui al D. Lgs. n. 81/2008 e successive modificazéohintegrazioni.

2. A tal fine al responsabile nominato spettant twionnessi poteri gestionali e provvedera afidgimento di tutti
gli obblighi normativi e, in ragione strumentalenche mediante disposizioni impartite ai responsalglle Aree
interessate che saranno tenuti ad ogni consegadetepimento amministrativo, contabile e finanziario

3. Il Segretario designa il responsabile del sé\dk prevenzione e protezione interno.

4. Il responsabile individuato come datore di lavoomina il medico competente.

Articolo 94 — Programmazione del fabbisogno di pemnale
1. La programmazione annuale e triennale del falgbis di personale é adottata dalla giunta, neétisplei principi

previsti dal D.Lgs n. 165/2001, su proposta dgpoesabili. Tale proposta e formulata in sede dif&@mza dei
responsabili.
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Articolo 95 - Norme finali.
1. Il presente Regolamento abroga ogni altra preceddisposizione regolamentare in materia di orgazinne,
nonché ogni altra precedente disposizione in natépersonale ove in conflitto con le norme imessntenuto.
Articolo 96 — Pubblicita del regolamento.

1. Copia del presente Regolamergara tenuta a disposizione del pubblico perchéassegp prendere visione in
qualsiasi momento e sara a tal fine pubblicatsisalinternet dell’Ente.

2. Copia sara altresi trasmessa ai Dirigenti e allfgpResentanze Sindacali.

Articolo 97 — Entrata in vigore.

1. Il presente Regolamento entra in vigore una vaexetiva la deliberazione di approvazione, da melia Giunta.
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ALLEGATO “A”

DOTAZIONE ORGANICA

CAT. PROFILO PREVIG COPERTI | VAGANTI
ISTRUTTORE DIRETTIVO:
TECNICO 1 = 1
D CONTABILE 1 1 =
SOCIALE 1 1 =
VIGILANZA 1 1 =
ISTRUTTORE:
TECNICO 1 1 =
C CONTABILE 1 1 =
AMMINISTRATIVO 1 1 =
CULTURALE 1 1 =
C AGENTI P.M. 1 1 =
COLLABORATORE:
B3 AMMINISTRATIVO 1 1 =
B ESECUTORE:
TECNICO SPECIALIZZATO 2 2 =
A OPERATORE:
TECNICO = = =
TOTALI 12 11 1
DOTAZIONE ORGANICA
N. Ord. | FIGURA PROFESSIONALE cat. | POSTIIN
ORGANICO
01 ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICC D 1
02 ISTRUTTORE DIRETTIVOCONTABILE D 1
03 ISTRUTTORE DIRETTIVOVIGILANZA D 1
04 ISTRUTTORE DIRETTIVO SOCIO CULTURAL D 1
05 ISTRUTTORE CONTABILE C 1
06 ISTRUTTORE TECNIC( C 1
07 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO C 1
08 AGENTE POLIZIA MUNICIPALE C 1
08 ISTRUTTORE CULTURALE C 1
10 COLLABORATORE AMMINISTRATIVO B 1
11 ESECUTORE TECNICO SPECIALIZZAT B 2
TOTALE 12
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ALLEGATO “B”
MODELLO ORGANIZZATIVO

POSTI IN
CATEGORIE ORGANICO
AREA SERVIZI ElE Y
Ll <
D1 C| B3| B o S =
Ol < |©O
O|>|F
1. SEGRETERIA AFFARI
GENERALI _
AMMINISTRATIVA > DEMOGRAFICO 2 3 1 6 =| 6
3. VIGILANZA COMMERCIO
4, SOCIO CULTURALE
TOTALE 2 3 = 1 6 = 6
1. CONTABILITA', - PAG HE
— IMPOSTE E TRIBUTI — _ _ _
FINANZA E TRIBUTI PATRIMONIO — 1 1 = = 2 = 2
ECONOMATO
TOTALE 1 1 = = 2 = 2
1. TECNICO-MANUTENTIVO
TECNICA — EDILIZIA PRIVATA E 1 1 2 3 1 4
PUBBLICA
TOTALE 1 1 = 2 3 1 4
TOTALE GENERALE 4 5 = 3 11| 1| 12
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ALLEGATO “C”
PROFILI PROFESSIONALI

CATEGORIA A

PROFILI ACCORPATI NUOVI PROFILI

OPERAIO COMUNE OPERATORE TECNICO GENERICO

OPERATORE TECNICO GENERICO

Sono richieste conoscenze di tipo operativo geedlalcui base teorica si sviluppa con la scuoldiandell’obbligo)

acquisibili attraverso esperienza diretta nelle siam, che consistono in attivita di carattere tesfimanuali e di
semplice e ordinaria manutenzione, messa a dimelavetrde pubblico, manutenzione ordinaria dellosste
conduzione di motomezzi, automezzi e macchine tfigrper il trasporto di materiali e/o persone pguali non e
richiesta una specifica abilitazione o patetao inoltre svolgere lavori di pulizia e disinfezioe¢o sorveglianza
nelle strutture cui € assegnato.

Ha responsabilita limitata alla corretta esecuzidelgproprio lavoro.

Le relazioni organizzative sono di tipo prevalergate interno e limitate all'interazione tra pochggetti.

CATEGORIA B

PROFILI ACCORPATI NUOVI PROFILI
OPERAIO SPECIALIZZATO ESECUTORE TECNICO SPECIALIZZ®
ESECUTORE MESSO NOTIFICATORE ESECUTORE OPERATIVCESFRALIZZATO

ESECUTORE TECNICO SPECIALIZZATO

Sono richieste buone conoscenze specialisticheci{labase teorica € acquisibile con la scuola diligo,
generalmente accompagnato da corsi di formazioeeiastici) ed un discreto grado d'esperienzatt@iraeelle
mansioni che hanno contenuto di tipo operativo i@sponsabilita di risultati parziali rispetto a @itmpi processi
produttivi/amministrativi.

Provvede all'esecuzione di operazioni tecnico miawlidipo specialistico quali installazione, mogtgo, controllo,
riparazione e utilizzo di apparecchiature, attrape arredi, automezzi ed impianti, messa a dind@hverde
pubblico, manutenzione ordinaria degli stessi, caimhe di motomezzi, automezzi e macchine opergbec il
trasporto di materiali e/o persone. Possono ineksere richieste specifiche abilitazioni o patenti

Puo coordinare l'attivita di altro personale inqadal nelle posizioni di lavorimferiori.

L'attivita & caratterizzata da discreta complesdia problemi da affrontare e discreta ampiezzadedsbluzioni
possibili. Le relazioni organizzative interne satictipo semplice anche tra piu soggetti interageaielle esterne
(con altre istituzioni) sono di tipo indiretto efisale, quelle con l'utenza sono di natura diretta.
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ESECUTORE OPERATIVO SPECIALIZZATO

Sono richieste buone conoscenze specialisticheclabase teorica € acquisibile con la scuola dxligo,

generalmente accompagnato da corsi di formazioereiajstici) ed un discreto grado di esperienzatthr nelle
mansioni che hanno contenuto di tipo operativo @sponsabilita di risultati parziali rispetto a @mpi processi
produttivi/amministrativi.

Provvede all'esecuzione di mansioni di caratteseds/o quali utilizzo di fotocopiatori e centratirtelefoniche,
protocollazione e classificazione di corrispondenaatifica atti, vigilanza di locali ed uffici, prie relazioni
all'utenza.

Puo coordinare l'attivita di altro personale inqadal nelle posizioni di lavoro inferiori.

L'attivita € caratterizzata da discreta complesdia problemi da affrontare e discreta ampiezzdedsbluzioni

possibili. Le relazioni organizzative interne saictipo semplice anche tra piu soggetti interageqielle esterne
(con altre istituzioni) sono di tipo indiretto efisale, quelle con l'utenza sono di natura diretta.

CATEGORIA B3

PROFILI ACCORPATI NUOVI PROFILI

COLLABORATORE PROFESSIONALE COLLABORATORE AMMINISTRTIVO

CAPO OPERAIO — CONDUTTORE

SCUOLABUS COLLABORATORE TECNICO

COLLABORATORE AMMINISTRATIVO

Sono richieste buone conoscenze specialisticheci{labase teorica € acquisibile con la scuola diligo,
generalmente accompagnato da corsi di formazioeeiastici) e/o un discreto grado d'esperienzattir nelle
mansioni che hanno contenuto di tipo operativo sponsabilita di risultati parziali rispetto a @mpi processi
produttivi/amministrativi.

Provvede alla copiatura di testi e alla predispoe& di prospetti e/o tabelle con l'ausilio di stenti informatici,
all'utilizzo, gestione, conservazione e aggiornameiegli archivi nell'ambito del sistema di automae dell'Ente,
rilascia certificazioni e documenti, notifica attitilizza centraline telefoniche complesse e prdeyecomunque,
all'inserimento di dati di qualsiasi genere (pratie, altro software)

Coordina l'attivita di altro personale inquadraédien posizioni di lavoro inferiori.

L'attivita € caratterizzata da discreta complesdia problemi da affrontare e discreta ampiezzdedsbluzioni
possibili. Le relazioni organizzative interne satictipo semplice anche tra piu soggetti interageaielle esterne
(con altre istituzioni) sono di tipo indiretto efisale, quelle con l'utenza sono di natura diretta.

COLLABORATORE TECNICO

Sono richieste buone conoscenze specialistichecylabase teorica € acquisibile con la scuola dalliligo,

generalmente accompagnato da corsi di formazioeeiafstici) e/o un discreto grado d’esperienzeetthr nelle
mansioni che hanno contenuto di tipo operativo i@sponsabilita di risultati parziali rispetto a @tmpi processi
produttivi/amministrativi.

Provvede all’esecuzione di interventi di tipo mamiivo e risolutivo su apparecchiature, attrezaatimmobili,

verde pubblico, arredi, automezzi ed impianti, aitenduzione e all’'utilizzo di macchinari complessiptomezzi,
automezzi e macchine operatrici per il trasportondieriali e/o persone. Controlla gli interventimatentivi sia di
ditte appaltatrici sia gestiti in amministraziongetta. Possono inoltre essere richieste specif@biditazioni o

patenti.

Coordina l'attivita di altro personale inquadratgle posizioni inferiori.

L'attivita & caratterizzata da discreta complessigd problemi da affrontare e discreta ampiezzaedsbluzioni

possibili. Le relazioni organizzative interne safictipo semplice anche tra piu soggetti interagemtelle esterne
(con altre istituzioni) sono di tipo indiretto efieale, quelle con 'utenza sono di natura diretta.

46



CATEGORIA C

PROFILI ACCORPATI NUOVI PROFILI
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
ISTRUTTORE TECNICO GEOMETRA ISTRUTTORE TECNICO
ISTRUTTORE CONTABILE ISTRUTTORE CONTABILE
BIBLIOTECARIO ISTRUTTORE SOCIO CULTURALE
VIGILE URBANO AGENTE DI POLIZIA MUNICIPALE

| STRUTTORE AMMINISTRATIVO

Sono richieste approfondite conoscenze mono spgibk (la base teorica di conoscenze € acquesiioih la scuola
media superiore) e/o un grado d’esperienza pluakenrcon necessita d’aggiornamento, le attivitaltevbanno
contenuto di concetto con responsabilita di risitedativi a specifici processi produttivi/ammitrigtivi.

Svolge attivita di carattere istruttorio in camporainistrativo, rilascia certificazioni e documenti.

L’attivitd e caratterizzata da media complessitapieblemi da affrontare, basata su modelli estpredefiniti e
significativa ampiezza delle soluzioni possibili.

Le relazioni interne sono anche di natura negozemleanche con posizioni organizzative al di fuagll'dnita
organizzativa d’appartenenza, quelle esterne (ftomistituzioni) sono anche di tipo diretto, qaetlon I'utenza sono
di natura diretta, anche complesse, e negoziale.

| STRUTTORE TECNICO

Sono richieste approfondite conoscenze mono sjaibk, (la base teorica di conoscenza e acqlésibn la scuola
media superiore) e/o un grado d'esperienza plualenrcon necessita di aggiornamento, le attivitdltsvhanno
contenuto di concetto con responsabilita di risitedativi a specifici processi produttivi/fammitrigtivi.

Provvede a svolgere attivita istruttoria in campenico, amministrativo e contabile; propone intatvenanutentivi,
collabora alla progettazione o progetta direttam@pere di discreta rilevanza; puo essere incarella direzione
dei lavori. Effettua sopralluoghi in cantieri, faliati ed aree pubbliche.

L'attivita & caratterizzata da media complessitapdeblemi da affrontare, basata su modelli estpnedefiniti e
significativa ampiezza delle soluzioni possibili.

Le relazioni interne sono anche di natura negozémleanche con posizioni organizzative al di fuagll'dnita
organizzative di appartenenza, quelle esterne dttomistituzioni) sono anche di tipo diretto, daaton I'utenza sono
di natura diretta, anche complesse, e negoziale.

| STRUTTORE CONTABILE

Sono richieste approfondite conoscenze mono sjmtitibk (la base teorica di conoscenza e acquesiioih la scuola
media superiore) e/o un grado di esperienza plogien con necessita d'aggiornamento. Le attivitidtesshanno
contenuto di concetto con responsabilita di rigiutedativi a specifici processi produttivi/ammitiativi.

Svolge attivita di carattere istruttorio sia in gomamministrativo che in quello economico-finaniiarilascia
certificazioni e documenti.

L'attivita & caratterizzata da media complessitapdeblemi da affrontare, basata su modelli estpneidefiniti e
significativa ampiezza delle soluzioni possibili.

Le relazioni interne sono anche di natura negozemleanche con posizioni organizzative al di fuagll'dnita
organizzative di appartenenza, quelle esterne gltomistituzioni) sono anche di tipo diretto, daedon l'utenza sono
di natura diretta, anche complesse, e negoziale.
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| STRUTTORE SOCIO-CULTURALE

Sono richieste approfondite conoscenze mono spibk (la base teorica di conoscenze e acquesiioih la scuola
media superiore) e/o un grado d’esperienza pluakenrcon necessita d’aggiornamento, le attivitaltevbanno
contenuto di concetto con responsabilita di risitedativi a specifici processi produttivi/fammitrigtivi.

Pud operare nello svolgimento di compiti inerenti campo socio-culturale, ivi compresa la formazione
extrascolastica dei bambini e ragazzi in diffico&estisce la biblioteca comunale.

L'attivita e caratterizzata da media complessitapteblemi da affrontare, basata su modelli estpredefiniti e
significativa ampiezza delle soluzioni possibili.

Le relazioni interne sono anche di natura negozgaleanche con posizioni organizzative al di fucell’dnita
organizzativa d’appartenenza, quelle esterne (tmnistituzioni) sono anche di tipo diretto, qeetion I'utenza sono
di natura diretta, anche complesse, e negoziale.

ISTRUTTORE VIGILANZA

Sono richieste approfondite conoscenze mono sjmtitibk (la base teorica di conoscenze e acquesiioih la scuola
media superiore) e/o un grado d’esperienza pluakenrcon necessita d’aggiornamento, le attivitaltevbanno
contenuto di concetto con responsabilita di rigiutedativi a specifici processi produttivi/ammitriativi.

Puo operare nello svolgimento di compiti in mateligpolizia amministrativa e commerciale; vigilarzalle stesse
materie e in materia Stradale, Giudiziaria, Regelatindi Polizia Locale e quant'altro afferenteitaisezza pubblica,
nei limiti e nel rispetto delle leggi e dei Regokanti.L attivita & caratterizzata da media complésdei problemi da
affrontare, basata su modelli esterni predefindigmificativa ampiezza delle soluzioni possibili.

Le relazioni interne sono anche di natura negozemleanche con posizioni organizzative al di fuagll'dnita
organizzativa d’appartenenza, quelle esterne (ftomistituzioni) sono anche di tipo diretto, qaetlon I'utenza sono
di natura diretta, anche complesse, e negoziale.

AGENTE DI POLIZIA MUNICIPALE

Sono richieste approfondite conoscenze mono sjmbE, (la base teorica di conoscenza e acqlgisibn la scuola
media superiore) e/o un grado d'esperienza plualenon necessita di aggiornamento, le attivi@ditavhanno
contenuto di concetto con responsabilita di rigiutedativi a specifici processi produttivi/ammitriativi.

Svolge attivita in materia di polizia amministratie commerciale; vigilanza sulle stesse materi@a enateria
Stradale, Giudiziaria, Regolamenti di Polizia Lec&l quant'altro afferente la sicurezza pubblica,lingti e nel
rispetto delle leggi e dei Regolamenti. E' inottohiesta specifica patente.

L'attivita & caratterizzata da media complessitapdeblemi da affrontare, basata su modelli estpnedefiniti e
significativa ampiezza delle soluzioni possibili.

Le relazioni interne sono anche di natura negozeémleanche con posizioni organizzative al di fucell'dnita
organizzative di appartenenza, quelle esterne dttomistituzioni) sono anche di tipo diretto, daaton I'utenza sono
di natura diretta, anche complesse, e negoziale.
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CATEGORIA D1

PROFILI ACCORPATI NUOVI PROFILI
ISTRUTTORE DIRETTIVO SOCIO
ASSISTENTE SOCIALE EDUCATIVO
ISTRUTTORE DIRETTIVO ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO
ISTRUTTORE DIRETTIVO CONTABILE ISTRUTTORE DIRETTIVA@ONTABILE
ISTRUTTORE DIRETTIVO ISTRUTTORE DIRETTIVO
AMMINISTRATIVO AMMINISTRATIVO
ISTRUTTORE DIRETTIVO DELL'AREA DI ISTRUTTORE DIRETTIVO DELL'AREA DI
VIGILANZA VIGILANZA

| STRUTTORE DIRETTIVO SOCIO EDUCATIVO

Sono richieste elevate conoscenze plurispecidist{ia base teorica di conoscenze € acquisibildactaurea breve
od il diploma di laurea) e/o un grado d'esperiguizaiennale, con frequente necessita di aggiorn&mmde attivita

svolte comportanti un’alta specializzazione, hapootenuto socio/assistenziale e culturale, gedgooairettivo,

con responsabilita di risultati relativi ad impantiee diversi processi produttivi/amministrativi.

Svolge attivita di studio, programmazione, orgaaziane, controllo e verifica delle attivita socissestenziali,
culturali, biblioteconomiche; promuove iniziativeidformazione all’'utenza, interna ed esterna.

Puo coordinare l'attivita di altro personale inqadal nelle posizioni di lavoro inferiori.

Puo essere richiesta specifica iscrizione all' AMpofessionale degli Assistenti Sociali.

Le attivita possono essere caratterizzate da ele@nhplessiva dei problemi da affrontare basataadelli teorici

non immediatamente utilizzabili ed elevata ampiededée soluzioni possibili.

Le relazioni organizzative interne sono di natuegaziale e complessa, gestite anche tra unita iazgdive diverse
da quelle di appartenenza, quelle esterne (coe #tituzioni) sono di tipo diretto, anche con nagentanza
istituzionale e quelle con gli utenti sono di natdiretta, anche complesse, e negoziale.

| STRUTTORE DIRETTIVO TECNICO

Sono richieste elevate conoscenze plurispecidiist{ta base teorica di conoscenza é acquisibildactaurea breve
od il diploma di laurea) e/o un grado di esperieplzaiennale, con frequente necessita di aggiormaméde attivita
svolte comportanti un’alta specializzazione prafessle hanno contenuto tecnico, gestionale o dicetton
responsabilita di risultati relativi ad importaatdiversi processi produttivi/amministrativi.

Provvede alla ricerca, acquisizione, elaboraziahi#l@strazione di dati e norme tecniche, impodédoerati tecnici o
tecnico- amministrativi; propone gli interventi maentivi, collabora alla progettazione di opereleoprogetta
direttamente, pud essere incaricato della direzitaeri; nell'espletamento dell'attivita di contmleffettua
sopralluoghi di cantieri, fabbricati, aree pubbéiciPuo inoltre progettare e curare la relazionéagra i contenuti di
materiale pubblicitario.

Puo coordinare l'attivita di altro personale inqadal nelle posizioni di lavoro inferiori.

Le attivita possono essere caratterizzate da ele@nplessita dei problemi da affrontare basatmadelli teorici
non immediatamente utilizzabili ed elevata ampiadedée soluzioni possibili.

Le relazioni organizzative interne sono quelle aiuna negoziale e complessa, gestite anche tra arganizzative
diverse da quelle d'appartenenza, quelle esteomedjtre istituzioni) sono di tipo diretto, anchenaappresentanza
istituzionale e quelle con gli utenti sono di natdiretta, anche complesse, e negoziale.
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| STRUTTORE DIRETTIVO CONTABILE

Sono richieste elevate conoscenze plurispecidist{ta base teorica di conoscenze € acquisibildactaurea breve
od il diploma di laurea) e/o un grado d'esperiepkaiennale, con frequente necessita d’aggiornamdatattivita

svolte hanno contenuto amministrativo-contabilen cesponsabilita di risultati ad importanti e dsieprocessi
produttivi/amministrativi.

Svolge attivita istruttoria sia in campo amminitra che contabile, predispone e redige atti, ¢apfeansioni
inerenti ad attivita di ricerca, studio ed elabaae dati in funzione della programmazione e degléstione
economico-finanziaria.

Puo coordinare l'attivita di altro personale inqued nelle posizioni inferiori.

Le attivita possono essere caratterizzate da el@amhplessita di problemi da affrontare basataadetfti teorici non

immediatamente utilizzabili ed elevata ampiezzéedsluzioni possibili.

Le relazioni organizzative interne sono di natuegaziale e complessa, gestite anche tra unita iazgdive diverse
da quella d'appartenenza istituzionale e quellegibatenti sono di natura diretta, anche complessegoziale.

| STRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO

Sono richieste elevate conoscenze plurispecidist{ta base teorica di conoscenze € acquisibildactaurea breve
od il diploma di laurea) e/o un grado d’esperiepkaiennale, con frequente necessita d’aggiornamedatattivita

svolte hanno contenuto amministrativo-contabilen cesponsabilita di risultati ad importanti e dsieprocessi
produttivi/amministrativi.

Svolge attivita istruttoria in campo amministratiywedispone e redige atti, espleta mansioni ineeghattivita di

ricerca, studio ed elaborazione dati in funzionkadeogrammazione amministrativa.

Puo coordinare lattivita di altro personale inguad nelle posizioni inferiori.

Le attivita possono essere caratterizzate da el@ahplessita di problemi da affrontare basata @defh teorici non

immediatamente utilizzabili ed elevata ampiezzéedsluzioni possibili.

Le relazioni organizzative interne sono di natuegorziale e complessa, gestite anche tra unita iamgdive diverse
da quella d'appartenenza istituzionale e quellegibatenti sono di natura diretta, anche complessegoziale.

| STRUTTORE DIRETTIVO DELL 'AREA DI VIGILANZA

Sono richieste elevate conoscenze plurispecidiist{ta base teorica di conoscenze é acquisibildactaurea breve
od il diploma di laurea) e/o con un grado di esgpeza pluriennale, con frequente necessita di aggioento. Le
attivita svolte, comportanti un‘alta specializzagoprofessionale hanno contenuto tecnico, giurjdiEstionale e
direttivo come specialista dell'area di vigilanzan responsabilita di risultati relativi ad impantiee diversi processi
produttivi, amministrativi e giuridici.

Provvede alla ricerca, acquisizione, elaboraziahédlestrazione di dati e di norme tecniche e gligie, imposta e
collabora alla redazione e alla realizzazione dgptti riguardanti la viabilita, la sicurezza allieazione stradale e la
tutela del territorio comunale, effettua soprallbiodi cantieri, fabbricati e aree pubbliche, eseigpezioni presso le
attivita produttive, negli esercizi pubblici e aeafel privato domicilio, ha rapporti diretti coadtorita giudiziaria.
Ha il comando del personale inquadrato nelle posiinferiori e ne coordina l'attivita.

Le attivita possono essere caratterizzate da ele@nplessita di problemi da affrontare, basataedelli teorici
non immediatamente utilizzabili ed elevata ampiededée soluzioni possibili.

Le relazioni organizzative interne sono di natuegaziale e complessa, gestite anche tra unita iazgdive diverse
da quelle di appartenenza istituzionale e queltegiioutenti sono di natura diretta, anche compglaessegoziale.
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ALLEGATO “D”
METODOLOGIA VALUTAZIONE RESPONSABILI DI POSIZIONE

PARTE | VALUTAZIONE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
La valutazione della performance organizzativastgin essere in funzione:

a. dello stato di attuazione degli obiettivi di grammazione - massimo punti 7

b. della media dei risultati complessivamente ragtjidalla struttura organizzativa su obiettivistfiuttura previsti dal PEG relativi al miglioramento di
fattori strutturali della gestione. —massimo pinti

c. degli esiti della valutazione degli utenti — sia® punti 5

d. degli esiti della auto valutazione secondosiiesha CAF — massimo punti 2.

TOTALE MASSIMO PUNTI 20

PARTE Il VALUTAZIONE DEI RISULTATI RAGGIUNTI

La valutazione del grado di raggiungimento degietitvi individuali (performance individuale) sitarola secondo il seguente prospetto:

Colonna 1 Colonna 2 Colonna 3 Colonna 4 Colonna|5 olorda 6 Colonna 7
Descrizione Risultato atteso Indicatori di Peso ponderale Giudizio Grado di Punteggio
dell’'obiettivo misurabilita valutazione complessivo

30%, 50%, 80%,

100%

30%, 50%, 80%,

100%

35 Fino al massimo
di 35 punti

Nella assegnazione del grado di valutazione (ca@d)rsi APPLICA il seguente metodo:
— fino al 30% quando I'obiettivo non & stato raggaunt
— fino al 50% quando I'obiettivo & stato parzialmersggiunto;
— fino allo 80% quando I'obiettivo € stato quasi ragdo come concordato;
— fino al 100% quando l'obiettivo & stato raggiuntmne concordato;;

Per l'assegnazione del punteggio si tiene contgesb ponderale degli obiettivi (colonna 4), la ainma non deve essere superiore a punti 35, kioé a
totale massimo dei punti assegnabili per questoréat

PARTE Ill VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
La valutazione dei comportamenti organizzativi pacta manageriali — tiene conto dei seguenti fiagt@rado di valutazione, indicatori e pesi verran
stabiliti in fase di definizione degli obiettiviA titolo esemplificativo gli indicatori possono ess i seguenti:
a. quantita di atti organizzativi prodotti, finaati a specificare per gruppi di lavoro o singgiehdenti modalita attuative degli obiettivi;
b. effettiva spinta verso I'utilizzo di sistemi giemali informatizzati, attestati dal ricorso al roato elettronico, al ricorso alla Pec ed alla firdigitale
nelle relazioni e negoziazioni con terzi, attivawali sistemi di erogazione di prodotti on-linei @estione interna mediante sistemi informativi;
c. periodicita delle funzioni di controllo sull'aathento della gestione, attraverso reportisticanate
d. interventi sostitutivi o sussidiari nei confrodei funzionari o titolari di funzioni e respongéh specifiche, finalizzate ad evitare scostameei
risultati della gestione di natura endogena;
e. interventi organizzativi per garantire standzetia tempistica dei procedimenti amministrativi.

FATTOF{I DI ‘{/ALQTAZIONE INDICATORE PESO GRADO DELLA PUNTI
N PONDERALE VALUTAZIONE IN %
1 Attitudine alla direzione dei 20 40 60 80 100

collaboratori Capacita di dirigere
efficacemente i collaboratori, di far
rispettare le proprie direttive, di
motivare all'azione, di esercitare
persuasione ed influenza

2 Capacita di interagire con I'organo 20 40 60 80 100
politico Costruzione di relazioni,
comunicazione e collaborazione con
gli organi politici.

Sviluppo degli altri 20 40 60 80 100

Capacita di favorire I'apprendimento e
lo sviluppo degli altri e di analizzare i
bisogni formativi e/o di addestramento.
Capacita di proporre obiettivi 20 40 60 80 100
Capacita di assumere decisioni in
4 autonomia, senza attendere contribuf
dall’esterno, nonché di fissare e
raggiungere direttive sfidanti per se ¢
per gli altri.
Innovazione e flessibilit: Capacita di 20 40 60 80 100
operare importanti cambiamenti e di
5 adattarsi efficacemente ad un’ampia
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gamma di situazioni

20 40 60 80 100
Gestione delle risorse economiche
Capacita di sapere utilizzare le risorde
finanziarie assegnate.

6
Facilitazione dell'intesa 20 40 60 80 100
Capacita di facilitare I'intesa nei

7 processi di comunicazione
organizzativa
Capacita negoziali 20 40 60 80 100
Capacita di negoziare efficacementg

8 con le controparti.

P.20

La valutazione del grado di capacita organizzatigmiunta si esprime secondo il seguente sistema:
— fino al 20 % — capacita organizzativa insufficent
— finoal 40 % - capacita organizzativa non sigaiiva;
— fino al 60 % - capacita organizzativa significativa
— finoal 80 % - capacita organizzativa buona;
- fino al 100% — capacita organizzattima;

PUNTEGGIO TOTALE MASSIMO ATTRIBUIBILE 20 PUNTI
PARTE IV- VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE PROFESSIONA DIMOSTRATE.

La valutazione delle competenze professionali dimates si basa sui seguenti fattori di valutazicuegyli indicatori (riportati soli in senso esemiltivo)

e sui pesi definiti in sede di assegnazione adgméttivi di PEG, moltiplicando - in riferimento eiascun indicatore - il peso attribuito per &do di

valutazione espresso e sommando i punti otteimatiafila concorrenza del massimo di 15 punti

A titolo esempilificativo gli indicatori possono ess i seguenti:

a. il grado di ricorso a collaborazioni o suppesdierni alle proprie competenze;

b. la frequenza di correzioni sostanziali o0 maneat&lazioni ad atti di particolare rilevanza, qualelli destinati all'approvazione degli organigbverno
0 negoziali;

c. il grado di contestazioni di qualunque genereeeso gli atti adottati, conclusesi con decisidaverevoli all’ente;

d. il grado di utilizzo, da parte di altri enti eggetti, ad atti, consulenze anche informali, mietquartecipazioni a seminari in qualita di relataronnessi

allo svolgimento dell'incarico

N FATTORI DI VALUTAZIONE INDICATORE PESO GRADO DELLA PUNTI
PONDERALE | VALUTAZIONE IN %
1 Padronanza delle conoscenze 20 40 60 80 100

tecniche, giuridiche o professionali
nello svolgimento dei compiti di
istituto da utilizzate per garantire la
puntualita degli adempimenti e la
correttezza e completezza degli atti
Aggiornamento delle conoscenze

Capacita di accrescere le conoscer|ze 20 40 60 80 100
in proprio possesso e di condividerle
con gli altri. Tensione verso
I'aggiornamento professionale e
I'approfondimento delle tematiche
connesse con il proprio lavoro

Totale 15

PUNTEGGIO TOTALE MASSIMO ATTRIBUIBILE PUNTI 15
La valutazione del grado di competenze tecnicfepsionali si esprime secondo il seguente sistema

— finoal 20 % — competenza tecnica insufficiente
— finoal 40 % - competenza tecnica non signiivea
— fino al 60 % - competenza tecnica significativa,;

— fino al 80 % - competenza tecnica buona;
- fino al 100% — competenza tecnitina,;

PARTE V- VALUTAZIONE DELLA CAPACITA' DI VALUTARE | COLLAB  ORATORI
La capacita di valutare i collaboratori viene tata in relazione alla capacita di esprimere giutiativati e differenziati.

- Nel caso di mancata differenziazione (cioé wdizone di una sola fascia rispetto a quelle previsvero assegnazione di uno stesso punteggio ai
dipendenti) ilpunteggio pari a 0 punti.

- Nel caso di insufficiente (cioé utilizzazione whi numero inferiore di fasce a quelle previste OYRZEinconsistente differenziazione di giudizio dei
dipendenti) ilpunteggio fino a 5 punti.

- Il rispetto delle fasce di merito, ovvero la valzione in modo adeguatamente differenziatagygrd fino a 10 punti.
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ALLEGATO “E”

METODOLOGIA VALUTAZIONE DEL PERSONALE DIPENDENTE

PARTE I) - VALUTAZIONE DEI RISULTATI RAGGIUNTI - RA GGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI INDIVIDUALI

Gli specifici obiettivi individuali non possono rigrdare astratte “capacita” o “idoneita”, ma coneee effettive prestazioni di risultato connesda al
categoria di appartenenza ed al profilo profes$todel dipendente, come esemplificati nella segusaheda:

Categoria Profilo Unita Obiettivo 1 Obiettivo 2

Organizzativa

C Istruttore Ufficio Contratti

amministrativo

La valutazione del grado di conseguimento degktivi individuali spetta al titolare di posizioweganizzativa, che tiene conto di eventuali cassgene
ostative al conseguimento.

Ciascun obiettivo individuale avra una pesatute, ¢he la somma di essi dia sempre come totale 60.

La valutazione del grado di raggiungimento degietitvi individuali (performance individuale) sitarola secondo il seguente prospetto:

Descrizione Indicatori di Peso ponderale Giudizio Grado % di Punteggio
dell’'obiettivo/azione misurabilita valutazione complessivo
operativa
30, 50, 80, 100
30, 50, 80, 100
60 Max 60 punti

Nella assegnazione del grado di valutazione sét@mto DELLA PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI BIETTIVI:
- Fino al 30 % quando I'obiettivo non & stato raggpun
- fino al 50 %quando I'obiettivo & stato parzialmerstggiunto;
- fino all'80% quando I'obiettivo € stato QUASI COMETAMENTE RAGGIUNTO
- fino al 100% quando l'obiettivo & stato raggiuntmne concordato;

Per I'assegnazione del punteggio si tiene contpesb degli obiettivi e del giudizio.

La valutazione del grado di conseguimento degletivi individuali spetta al titolare della posin@ organizzativa, che tiene conto di eventuali eaus
esogene ostative al conseguimento.

La media dei gradi di raggiungimento dei risultegira valutata fino ad un massimo di 60 punti
(PARTE Il) - VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZ  ATIVI

per comportamento organizzativo si intende il dbaoto assicurato dal dipendente alla performarelfudita organizzativa di appartenenza, ai finl de
conseguimento del risultato attribuito alla stessa.
la valutazione deve tenere conto di concrete #itigi funzioni, non astratte “capacita” e “idoneitdéterminate dal titolare di posizione organizazati
attraverso atti di gestione (ordini di servizioteteninazioni organizzative):
gli indicatori a titolo esemplificativo possono essindividuati:
a. ruolo rivestito nell'organizzazione:
i. guida di gruppi di lavoro;
ii. componente di gruppi di lavoro, con funzionupie;
iii. componente di gruppi di lavoro, con funziorgde;
b. rapporto quantita atti ricevuti in incarico/qtindi attivita o atti assegnati alla strutturaaghpartenenza ai fini della realizzazione degletibii del
Peg;
c. rapporto quantita atti svolti/quantita di atidvo atti assegnati alla struttura di appartenanfiai della realizzazione degli obiettivi del Peg
d. intensita di incarichi operativi anche non ca®i@ funzioni del Peg, utili per lo svolgimentdlelattivita gestionali;
e. svolgimento di funzioni di controllo sul’andante della gestione;
f. interventi sostitutivi o sussidiari nei confromiei funzionari o titolari di funzioni e respondéh specifiche, finalizzate ad evitare scostameei
risultati della gestione di natura endogena;

La valutazione dei comportamenti organizzativiricala secondo il seguente prospetto:

N FATTORI DI VALUTAZIONE NDICATORE RESO GRADO DELLA PUNTI
PONDERALE VALUTAZIONE IN %
1 Impegno 20 40 60 80 100

Capacita di coinvolgimento attivo nelle

esigenze della struttura
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2 Qualita 20 40 60 80 100
Capacita di garantire la qualita negli esi|t
delle proprie attivita

3 Autonomia Capacita di dare risposta dg 20 40 60 80 100
solo alle specifiche esigenze
4 Attenzione all’'utenza Capacita di 20 40 60 80 100
assumere come prioritarie le esigenze
dell'utenza
5 Lavoro di gruppo Capacita di lavorare 20 20 40 60 80 100 Max 20 punti

in modo positivo con i colleghi

PUNTEGGIO TOTALE MASSIMO ATTRIBUIBILE 20 PUNTI

Dove le percentuali stanno a significare che:

20% sono stati manifestati comportamenti orgaatizi insufficienti;

40% non sono stati manifestati comportamenthoizzativi significativi;

60% sono stati manifestati comportamenti orgaatizi significativi;

80% sono stati ampiamente manifestati compoméreganizzativi adeguati al ruolo ricoperto;
100% sono stati manifestati comportamenti orgaatizzin maniera ottimale.

grwNE

Il titolare di posizione organizzativa individua gldicatori e i pesi ponderali.

La valutazione dei comportamenti organizzativi détnati spetta al titolare di posizione organizzatiche tiene conto di eventuali cause esogenevestit
conseguimento.

La media delle valutazioni relative ai 5 comportatherganizzativi € valutata fino ad un massim@@ipunti

( PARTE Ill) VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE PROFESSI ONALI
Per competenze professionali dimostrate si intehdeado di corrispondenza tra le competenze psidesli possedute, attestate dal curriculum, dai
risultati conseguiti in precedenza con relativaiteione e le competenze, effettivamente mostnatBattivita lavorativa dell’anno.

Trattandosi di competenze professionali “mostrateh) sono coerenti valutazioni astratte, occorrerammettere la valutazione ad elementi di fattaliqu
a. il grado di ricorso a richieste di supporto glteprie funzioni;
b. la frequenza di correzioni sostanziali 0 manweatelazioni agli atti prodotti;
c. il rapporto tra soluzioni proposte/problemi emuti;
d. il rapporto tra soluzioni proposte/correttezzenica delle soluzioni proposte;

La valutazione del competenze professionali mastspetta al titolare di posizione organizzativae tiene conto di eventuali cause esogene ostdtive a
conseguimento.
La valutazione delle competenze professionalit@@a secondo il seguente prospetto:

N FATTORI DI VALUTAZIONE NDICATORE PESO GRADO DELLA PUNTI
PONDER | VALUTAZIONE IN %
ALE

1 Aggiornamento delle conoscenze 20 40 60 80 100

Capacita di mantenere aggiornate |e
conoscenze professional

2 Capacita di applicare correttamentg 10 20 40 60 80 100 Max 10 punti
le conoscenze tecniche necessarig

PUNTEGGIO TOTALE MASSIMO ATTRIBUIBILE PUNTI 10
Dove i PUNTEGGI stanno a significare che:

. 20 sono state manifestate competenze profedisiosificienti;

. 40 non sono state manifestate competenze piafiedisn misura significativa;

. 60 sono state manifestate competenze profedisiomaisura significativa;

. 80 sono state ampiamente manifestate compepeafessionali adeguate al ruolo ricoperto;

. 100 sono state manifestate competenze professiomahniera ottimale.

Il Responsabile individua gli indicatori e i pgsinderali.
La media dei gradi di valutazione delle competgmrpéessionali € valutata fino a 10 punti.

(PARTE IV) — VALUTAZIONE FINALE ASSEGNATA ALLA POSIZ IONE ORGANIZZATIVA

Questa componente di valutazione deriva da quelatitblare di posizione organizzativa. Tale riatdt verra valutato fino a 10 punti , in rapporto
direttamente proporzionale all'esito della stessa.
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ALLEGATO “E”

METODOLOGIA VALUTAZIONE DEL PERSONALE DIPENDENTE

PARTE I) - VALUTAZIONE DEI RISULTATI RAGGIUNTI - RA  GGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI INDIVIDUALI

Gli specifici obiettivi individuali non possono rigrdare astratte “capacita” o “idoneita”, ma coneee effettive prestazioni di risultato conness al
categoria di appartenenza ed al profilo profes$todel dipendente, come esemplificati nella segusaheda:

Categoria Profilo Unita Obiettivo 1 Obiettivo 2

Organizzativa

C Istruttore Ufficio Contratti

amministrativo

La valutazione del grado di conseguimento degletii individuali spetta al titolare di posiziomeganizzativa, che tiene conto di eventuali cause
esogene ostative al conseguimento.

Ciascun obiettivo individuale avra una pesatutle,¢he la somma di essi dia sempre come totale 60.

La valutazione del grado di raggiungimento degietitvi individuali (performance individuale) sitarola secondo il seguente prospetto:

Descrizione Indicatori di Peso ponderale Giudizio Grado % di Punteggio
dell’'obiettivo/azione misurabilita valutazione complessivo
operativa
30, 50, 80, 100
30, 50, 80, 100
60 Max 60 punti

Nella assegnazione del grado di valutazione sét@mto DELLA PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI BIETTIVI:
- Fino al 30 % quando I'obiettivo non & stato ragtpun
- fino al 50 %quando I'obiettivo & stato parzialmersggiunto;
- fino all'80% quando l'obiettivo € stato QUASI COMETLTAMENTE RAGGIUNTO
- fino al 100% quando l'obiettivo é stato raggiuntone concordato;

Per 'assegnazione del punteggio si tiene contpelsbd degli obiettivi e del giudizio.

La valutazione del grado di conseguimento degktivi individuali spetta al titolare della posine organizzativa, che tiene conto di eventuali eaus
esogene ostative al conseguimento.

La media dei gradi di raggiungimento dei risultegira valutata fino ad un massimo di 60 punti
(PARTE Il) - VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZ  ATIVI

per comportamento organizzativo si intende il dbato assicurato dal dipendente alla performareéudita organizzativa di appartenenza, ai fini
del conseguimento del risultato attribuito allesste
la valutazione deve tenere conto di concrete gtvifunzioni, non astratte “capacita” e “idoneit@éterminate dal titolare di posizione organizazati
attraverso atti di gestione (ordini di servizioteteninazioni organizzative):
gli indicatori a titolo esemplificativo possono essindividuati:
a. ruolo rivestito nell'organizzazione:
i. guida di gruppi di lavoro;
ii. componente di gruppi di lavoro, con funzionipine;
iii. componente di gruppi di lavoro, con funziorgde;
b. rapporto quantita atti ricevuti in incarico/qtigndi attivita o atti assegnati alla strutturee@partenenza ai fini della realizzazione degletihii
del Peg;
c. rapporto quantita atti svolti/quantita di ativo atti assegnati alla struttura di appartenanfiai della realizzazione degli obiettivi del Peg
d. intensita di incarichi operativi anche non casi@ funzioni del Peg, utili per lo svolgimentdleattivita gestionali;
e. svolgimento di funzioni di controllo sul’andante della gestione;
f. interventi sostitutivi o sussidiari nei confrodei funzionari o titolari di funzioni e respongléth specifiche, finalizzate ad evitare scostaraat
risultati della gestione di natura endogena;

La valutazione dei comportamenti organizzativiriicala secondo il seguente prospetto:

N FATTORI DI VALUTAZIONE NDICATORE RESO GRADO DELLA PUNTI
PONDERALE VALUTAZIONE IN %
1 Impegno 20 40 60 80 100




Capacita di coinvolgimento attivo nelle
esigenze della struttura

2 Qualita 20 40 60 80 100
Capacita di garantire la qualita negli esi|t
delle proprie attivita

3 Autonomia Capacita di dare risposta dg 20 40 60 80 100
solo alle specifiche esigenze
4 Attenzione all'utenza Capacita di 20 40 60 80 100
assumere come prioritarie le esigenze
dell'utenza
5 Lavoro di gruppo Capacita di lavorare 20 20 40 60 80 100 Max 20 punti

in modo positivo con i colleghi

PUNTEGGIO TOTALE MASSIMO ATTRIBUIBILE 20 PUNTI

Dove le percentuali stanno a significare che:

20% sono stati manifestati comportamenti orgaatizi insufficienti;

40% non sono stati manifestati comportamentoizzativi significativi;

60% sono stati manifestati comportamenti orgaatizi significativi;

80% sono stati ampiamente manifestati compomérneganizzativi adeguati al ruolo ricoperto;
100% sono stati manifestati comportamenti orgatizzin maniera ottimale.
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Il titolare di posizione organizzativa individua gldicatori e i pesi ponderali.

La valutazione dei comportamenti organizzativi ditnati spetta al titolare di posizione organizzatighe tiene conto di eventuali cause esogene
ostative al conseguimento.

La media delle valutazioni relative ai 5 comportatherganizzativi € valutata fino ad un massim@@ipunti

( PARTE Ill) VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE PROFESSI ONALI
Per competenze professionali dimostrate si intédnglado di corrispondenza tra le competenze psifesli possedute, attestate dal curriculum, dai
risultati conseguiti in precedenza con relativaitedtione e le competenze, effettivamente mostnatBattivita lavorativa dell’anno.

Trattandosi di competenze professionali “mostrateh sono coerenti valutazioni astratte, occorreraimettere la valutazione ad elementi di fatto,
quali:

a. il grado di ricorso a richieste di supporto glteprie funzioni;

b. la frequenza di correzioni sostanziali o0 maneatelazioni agli atti prodotti;

c. il rapporto tra soluzioni proposte/problemi emuti;

d. il rapporto tra soluzioni proposte/correttezzenica delle soluzioni proposte;

La valutazione del competenze professionali masspetta al titolare di posizione organizzativa tine conto di eventuali cause esogene ostative
al conseguimento.
La valutazione delle competenze professionalitgi@a secondo il seguente prospetto:

N FATTORI DI VALUTAZIONE NDICATORE FPESO GRADO DELLA PUNTI
PONDER | VALUTAZIONE IN %
ALE

1 Aggiornamento delle conoscenze 20 40 60 80 100

Capacita di mantenere aggiornate |e
conoscenze professionali

2 Capacita di applicare correttamente 10 20 40 60 80 100 Max 10 punti
le conoscenze tecniche necessarig

PUNTEGGIO TOTALE MASSIMO ATTRIBUIBILE PUNTI 10
Dove i PUNTEGGI stanno a significare che:

. 20 sono state manifestate competenze profedisiosificienti;

. 40 non sono state manifestate competenze piafiedisn misura significativa;

. 60 sono state manifestate competenze profedisiomaisura significativa;

. 80 sono state ampiamente manifestate compepeatessionali adeguate al ruolo ricoperto;

. 100 sono state manifestate competenze professiomahniera ottimale.

Il Responsabile individua gli indicatori e i pgsinderali.
La media dei gradi di valutazione delle competgmpéessionali € valutata fino a 10 punti.

(PARTE IV) — VALUTAZIONE FINALE ASSEGNATA ALLA POSIZ IONE ORGANIZZATIVA
Questa componente di valutazione deriva da quellditdlare di posizione organizzativa. Tale riatdt verra valutato fino a 10 punti , in rapporto
direttamente proporzionale all'esito della stessa.



ALLEGATO F)
METOLOGIA VALUTAZIONE

SEGRETARIO COMUNALE

1) LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (fino a 25 punti)
GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI STRATEGICIfino a 10 punti
OBIETTIVI STRUTTURALI e DI MIGLIORAMENTO DELLA GESTIONE: fino a 5 punti

VALUTAZIONE DA PARTE DEGLI UTENTI: fino a 5 punti

SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA'DI CONTROLLO cui & prepsto tenendo conto dei vincoli del legislatore euiiil nucleo deve validare
rispetto (in aggiunta si puo valutare I'esito dalitovalutazione secondo il sistema CAF): fino aibtp

| 2) LA PERFORMANCE INDIVIDUALE (fino a 25 punti)

Colonna 1 Colonna 2 Colonna 3 Colonna 4 Colonna 5 olora 6 Colonna 7

Descrizione Risultato atteso | Indicatori di Peso Giudizio Grado di Punteggio
dell’'obiettivo misurabilita ponderale valutazione complessivo

30%, 50%, 80%,

100%

30%, 50%, 80%,

100%

25 Fino al massimg
di 25 punti

Nella assegnazione del grado di valutazione (ca@d)rsi applica il seguente metodo:

fino al 30% quando I'obiettivo non & stato raggaunt

fino al 50% quando I'obiettivo & stato parzialmersggiunto;

fino allo 80% quando I'obiettivo € stato quasi raggo come concordato;
fino al 100% quando I'obiettivo € stato raggiuntone concordato;;

3) LE COMPETENZE PROFESSIONALI (fino a 50 punti)

FATTORI INDICATORI

Funzioni di collaborazione Partecipazione con fanizhon solo consultive ma anche propositive &lfigh degli organi Fino a 10
politici Attivita di impulso finalizzata alla coneta attuazione degli indirizzi e degli obiettivi punti
politici

Funzioni di assistenza giuridicd Svolgimento di consulenza giuridico amministratie confronti degli organi dell’ente. ImpegnpFino a 10

amministrativa all'aggiornamento ed all'approfondimento delle pieronoscenze tecnico professionali. punti
Correttezza degli atti amministrativi e conseguerstenza di contenzioso. Tempestivita
nel’adeguamento ed applicazione delle nuove digfmrs normative agli atti e provvedimenti
comunali. Rispetto delle scadenze assegnate

Partecipazione con funzioni Capacita di riferire agli organi collegiali sugffaxi di loro competenza. Cura della redazione deFino a 8

consultive, referenti e di verbali delle riunioni del consiglio e della giunta punti

assistenza alle riunioni del

consiglio comunale e della

giunta

Funzioni di coordinamento e | Elaborazione di idee e programmi idonei alla saoeidei problemi ed al raggiungimento degli Fino a 10

sovrintendenza dei responsabili obiettivi. Rapporto con i collaboratori interni egani istituzionali. Propensione a motivare e | punti

dei servizi valorizzare le professionalita. Propensione adrassel decisioni autonome, alla collaboraziong e
propensione al coordinamento

Funzioni di rogito Assicura la tempestiva stipudagli atti Finoa 4

punti

Ogni altra funzione attribuitagli| Conduzione e conclusione di trattative - attigjéecifiche Finoa 8

dallo statuto o dai regolamenti p punti

dal Sindaco

Totale Max 50 punti

TABELLA RIASSUNTIVA

LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

LA PERFORMANCE INDIVIDUALE

LE COMPETENZE PROFESS

IONALI

TOTALE




ALLEGATO “G”

GRADUZIONE DELLE FUNZIONI DI RESPONSABILE DI AREA O RGANIZZATIVE
Graduazione della posizione di responsabilita

La graduazione della posizione di responsabilitheme sulla base di parametri di valutazione comemmnessi alla collocazione nella struttura, alla
complessita organizzativa e alla responsabilitdigese interna ed esterna (cio porta, come autemabpnseguenza, allperequazione” nella
graduazione delle diverse posizioni organizzatefinite in seno all'Ente).

Ai singoli parametri di valutazione & attribuita'innidenza percentuale secondo una gerarchia dortawza relativa alla posizione nel suo
complesso. Detti parametri sono, a loro volta, soosti in sottoparametri ai quali € attribuita udittenza percentuale secondo una gerarchia di
importanza relativa nell'ambito del rispettivo paedro.

| parametri ed i sottoparametri di valutazione legraduazione delle posizione di responsabilitgy, icvalori di incidenza ad essi attribuiti, sono
riportati nella tavola seguente:

PARAMETRI E SOTTOPARAMETRI PER LA GRADUAZIONE DERDEIZIONE DI RESPONSABILITA
codi incidenza % codi incidenza %
parametro sottoparametro
ce parametro ce sottoparametro
Al | Rilevanza strategica delle funzioni 60,00%
A Collocazione nella struttura 30,00%
Responsabilita di gestione delle risorse o
A2 assegnate 40,00%
B1 | Numero dipendenti operanti nell'Area 20,00%
B2 | Complessita normativa 20,00%
B Complessita organizzativa 40,00%
Rapporti con organi politici relativamente alle o
B3 scelte programmatiche 30,00%
B4 | Grado di capacita organizzativa 30,00%
c1 Compl_essnta_t nella gestione dei rapporti con 45,00%
utenti interni ed esterni
Responsabilita gestionali interne
C  |ed esterne 30,00% Capacita di iniziativa e di individuare,
C2 |richiedere e sviluppare propri spazi di 35,00%
autonomia
C3 | Grado di responsabilita di procedimento 20,00%

Nota - Mentre il peso relativo esprime I'importanetativa di un parametro rispetto agli altri paragtri, I'incidenza percentuale di un
parametro rappresenta la quota a parte dell'interatita che & costituita dal parametro stesso. loxiahttribuiti ai pesi relativi,
dovendo servire unicamente a permettere di “cortiet fra di loro i diversi parametri, possono aweguindi una qualsiasi somma; i
valori attribuiti alle incidenze percentuali inveceappresentando quote a parte di una stessa ent&vono avere quindi
necessariamente come somma il 100%. Nonostantéequiéferenze teoriche, per il modo in cui vengauo utilizzate, le incidenze
percentuali vengono comungue a configurarsi com&aso particolare” di utilizzo dei pesi relativi.

Dati i valori di incidenza percentuale attribuitipsarametri ed i sottoparametri di valutazionetéhella precedente), la graduazione complessiva (G)
della posizione risulta a partire dall'insieme elgjiraduazioni dei sottoparametri (in centesimi)eadi effettivamente assegnate dal Nucleo di
Valutazione.

Il calcolo della graduazione complessiva (G) dptiaizione € esemplificato nella tabella seguente:

GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DI RESPONSABILITA'




co incidenza %! cod incidenza % graduazione | incidenza % | graduazione
di | parametro arametro | ice sottoparametro sottoparametra sottoparametrg graduazione parametro
ce P P (in centesimi) | sottoparametrg (in centesimi)
[A] [B] [C] (D] [E]
Al Elrlfz\i/ggiza strategica delle 60,00% 20 54.00%
A Collocazione nellz 30,00% 23.40
struttura R bilita di ) dell
Ao | Responsabilita di gestione delle 40,00% 60 24.00%
risorse assegnate
B1 rl:l(glm':adlpendentl operanti 20,00% 60 12,00%
B2 | Complessita normativa 20,00% 40 8,00%
Complessita
B orgar?izzativa 40,00% Rapporti con organi politici 26,00
B3 | relativamente alle scelte 30,00% 70 21,00%
programmatiche
B4 | Grado di capacita organizzativa 30,00% 80 24,00%
Complessita nella gestione dei
C1 | rapporti con utenti interni ed 45,00% 90 40,50%
esterni
c Restponsl_abi'tité 20.00% Capacita di iniziativa e di 21.30
gestionall interne 0% individuare, richiedere e 0 0
ed esterne c2 sviluppare propri spazi di 35,00% 0 24,50%
autonomia
c3 Grado gh responsabilita di 20,00% 30 6.00%
procedimento
GRADUAZIONE COMPLESSIVA DELLA POSIZIONE (in centgs{G] 70,70

dove & indica la sommatoria delle N voci i-esime a cusdenmatoria stessa e riferita):
[A] = incidenza % data al parametro (valore databiito dal presente Regolamento);
[B] = incidenza % data al sottoparametro (valordstabilito dal presente Regolamento);
[C] = graduazione sottoparametro (in centesimgegrata dal Nucleo di Valutazione;
[D] = [B] x [C] / 100 = incidenza % della graduam®[C] del sottoparametro sul relativo parametro;
[E] = [A] x Zi [D]i x 100 = graduazione del parametro (in centesimi);
[G] = =i [E)i = graduazione complessiva della posizione (G).

Determinazione dell'importo della retribuzione dbpizione da corrispondere

La retribuzione di posizione (P) & determinataadipe dalla retribuzione massima di posizione itatdal contratto collettivo (Pmax), in modo
direttamente proporzionale all'entita della gradtrze (G) della posizione stessa, accertata sedorstihema di calcolo precedentemente descritto.

Risulta quindi la formula:

G x Pmax

100

dove:
P = retribuzione di posizione;
G = graduazione della posizione di responsabilita;
Pmax = retribuzione massima di posizione statdlighcontratto collettivo.

Ad esempio, se G = 70,70 e Pmax = € 12.911,43 subito:

P= 70,70 x12.911,42 =€9.128,37




